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Mensagem da Direcao

A 12 de janeiro de 2017, com a tomada de posse dos novos érgdo sociais da ATC, iniciou-se um
NOVo percurso na instituicdo, com uma preocupacdo na manutencao da estabilidade, reforco e
consolidacdo da estrutura e das acdes existentes e com uma nova preocupacdo de inovacao,
de criatividade e de crescimento em novas dreas e no desenvolvimento de novos projetos e
iniciativas.

A construcdo do Plano de Atividades e Orcamento para 2017 procura responder as estas duas
premissas traduzindo, assim, a perspetiva de gestdo da nova equipa dirigente. O documento foi
construido tendo como base a estrutura organizacional e funcional da ATC, destacando-se as
principais areas de intervencdo — CULTURA — DESPORTO — EDUCACAO — SOLIDARIEDADE SOCIAL
— INOVACAO E SUSTENTABILIDADE, numa dindmica de integracdo das diferentes respostas e
servicos, procurando responder de forma completa as pessoas de forma muito particular e a
comunidade no seu todo de uma forma geral.

O Plano de Atividades e Orgamente tem como grande destaque e fio condutor, as
comemoracoes dos 40 anos de atividade da ATC, sendo a marca distintiva para todas as
atividades previstas.

No dominio da cultura destacamos o Festival de Teatro, o reforco da formacao e do Teatro de
Amadores, a criacdo artistica e o reforco das parcerias permitindo a introducdo de ciclos de
musica, teatro, poesia ou outras artes performativas.

A formacdo de novos atletas através da Academia de Basquetebol, a promocdo da pratica
desportiva através do Fit Club e a realizacdo de eventos como o Famalicdo —Joane, a Corrida da
Mae e os Caminhos Penosos em BTT, sdo os destaques do Desporto para 2017.

Na Educacdo, suportada numa relacdo de grande proximidade e envolvimento com as familias,
perspetivamos a celebracdo de datas comemorativas, a oferta de atividades complementares
diversas e estimulantes, a realizacdo de passeios e visitas pedagogicas, a praia como espacos
privilegiados de promogao da educagao e do crescimento e desenvolvimento as criangas e
jovens que frequentam o Colégio ATC e que estdo integrados na Casa de Acolhimento
Residencial de Criangas e Jovens em Risco.

Quanto a Residéncia ATC, nas suas diferentes repostas, reiteramos e estimulamos uma
perspetiva de proximidade com as familias criando dinamicas e iniciativas para a sua
participacdo, através de datas marcantes registadas nos nossos calendarios. Procuramos que
os seniores assumam estilos de vida ativos e participativos através da realizacao de atividades
semanais desportivas e ludicas quer na instituicdo, quer no exterior, a realizacdo de passeios e
visitas culturais e religiosas, a celebracdo de Datas comemorativas e um dos momentos altos a
praia, bem como as festas da ATC.

Para a populacdo sénior a ATC conta com a USDD que faz em 2017 trés anos de existéncia, num
espaco de vida, de aprendizagem e de sociabilidade transformando os dias de reforma em dias
ativos, ocupados e de grande vitalidade.



Apontamos, ainda para 2017, um espago de inovagdo e sustentabilidade no qual incluimos os
projetos globais da ATC, nomeadamente o Centro de Formacdo o Sistema de Gestdo da
Qualidade, a rede de parceiros e a criacdo de novos projetos em funcdo das oportunidades do
contexto e das necessidades das pessoas.

No que diz respeito ao orcamento perspetivamos, tal como tem acontecido em anos anteriores,
um cuidado especial e particular com a sustentabilidade da ATC, procurando adotar os
mecanismos de gestdo adequados, numa atitude de grande transparéncia para com todas as
partes interessadas.

Importa, que em 2017, a ATC mantenha a sua atencdo para com as necessidades das pessoas,
quer interna, quer externamente, numa dinamica de proximidade e de trabalho em rede com
entidades publicas e privadas, favorecendo desta forma o desenvolvimento da comunidade de
uma forma integrada e completa.

A Presidente da Direcao

(Ivania Fernandes)



1. ATC »» Enquadramento

Numa dinamica de quatro décadas de intervengao cultural, social, educativa e desportiva a ATC
tem assumido a transformagdo da comunidade como um dos seus fortes propdsitos. E na
integracdo, na complementaridade e na visdo das pessoas de forma completa que a ATC
perspetiva uma resposta ajustada as necessidades, interesses e motivacdes de todos aqueles
que encontram na instituicdo respostas adequadas as suas perguntas e inquietacdes.

Para o ano de 2017, muito embora perspetivando-se potenciais altera¢des e ajustamentos, face
a tomada de posse de novos érgdos sociais, a estrutura da ATC assenta nas respostas e servigos
ja existentes e numa dindmica quotidiana suportada num grande grupo de profissionais e
voluntdrios que fazem a vida da instituigdo.

Para o ano de 2017 importa, ter em conta, que a ATC comemora os seus 40 anos de existéncia,
dado que foi a 18 de maio de 1977 que se celebrou a escritura publica da sua fundagao. Desta
forma, as comemoragdes dos 40 anos da ATC, assumem-se como elemento estruturante e
transversal de todas as acdes a desenvolver ao longo do ano, sendo que serdao apontados
momentos marcantes nesta dindmica, alguns dos quais integradas nas atividades que a ATC
promove ha muito anos.

Deixamos, de seguida a estrutura organizacional as respostas e servicos da ATC e as a¢des das
diferentes areas de intervencdo da instituicao.

2. AATC

Consideramos, como elementos estruturantes e orientadores da acdo da instituicdo, nos seus
40 anos de intervencdo cultural, social, educativa e formativa os principios orientadores
definidos estatutariamente e que sdo a base da intervenc¢ao de todos os atores, numa dinamica
de desenvolvimento comunitdrio independentemente do seu papel na estrutura organizacional
da ATC.

O desenvolvimento integrado da comunidade, assume um conjunto de finalidades que se
podem sintetizar da seguinte forma:

a) Apoio a infancia e juventude, incluindo as criangas e jovens em perigo;

b) Apoio a familia;

c) Apoio as pessoas idosas;

d) Apoio aos jovens, no sentido da sua integragdo social e educagao civica;

e) Apoio as pessoas com deficiéncia e incapacidade;

f) Apoio a integragdo social e comunitaria;

g) Prevengdo, promogao e protecao da saiide, nomeadamente através da prestacdo de
cuidados de medicina preventiva, curativa e de reabilita¢ao e assisténcia medicamentosa;

h) Educag¢do e formagao profissional dos cidadaos.

A ATC pode, ainda, sem prejuizo dos seus fins principais, desenvolver:

a) Atividades especificas de economia social que possam reforgar a sua sustentabilidade,
nomeadamente através da criagdo de empresas sociais, cooperativas e outras organizagoes
afins;

b) Atividades nas areas da cultura, desporto, educagao e satude;



c) Atividades de empreendedorismo;
d) Atividades de inovagdo social.

As finalidades definidas pela instituicdo desde o dia 18 de maio de 1977, data de fundacdo da
ATC e da sua formalizacdo através da assinatura da escritura publica, sdo um caminho para

a concretizacdo de uma visao de futuro, de uma missdo muito concreta e sdo suportadas num
conjunto de valores que se sistematizam da seguinte forma:

2.1. Visao

“Alcancar a exceléncia organizacional, suportada numa intervencdo pluridisciplinar e em
competéncias distintivas, baseada na cultura, educacdo, desporto, salude e solidariedade
respondendo de forma integrada e completa as pessoas, numa ldgica de criacdo de valor para
todas as partes interessadas”.

2.2. Missao

“Promover o desenvolvimento da comunidade, articulando diferentes dreas de atuacdo, numa
l6gica de promocado integral da populacdo, através da cultura, saude, ambiente, desporto,
educacdo e solidariedade social.”

2.3. Valores

Respeito — Pela individualidade e pelas especificidades de cada pessoa envolvida.
Organiza¢dao — De acordo com a legislacdo em vigor, favorecendo o desenvolvimento de
servicos e respostas de qualidade.
Solidariedade — Para com os que mais precisam, no combate aos fendmenos de pobreza e de
todo o tipo de exclusdo social.
Trabalho — Para prestar um servico de qualidade, orientado para as pessoas e para as suas
necessidades.
Orgulho — De fazer parte desta equipa e desta instituicao.

...0 nosso ROSTO

A concretizacdo destas orientacOes estratégicas operacionaliza-se através de um conjunto de
estruturas e servicos, que na pratica sdao consubstanciados num conjunto de a¢des, atividades
e dinamicas internas e externas, capazes de se traduzirem numa perspetiva de valor
acrescentado para todas as partes interessadas da vida da ATC.

3. Respostas e Servicos

A estrutura organizacional e de governanca da ATC valoriza uma ldgica de participacdo e
envolvimento de todos no processo de tomada de decisdo, assumindo uma estrutura achatada,
horizontal, com uma reduzida complexidade de relacdo e de interacdo entre os diferentes
setores. Esta decisdo visa em primeiro lugar, uma forte integracdao e complementaridade entre
as diferentes areas e os diferentes colaboradores, em segundo lugar, assenta em elevados
niveis de autonomia e naturalmente responsabiliza de uma forma positiva todos os
intervenientes da gestdo da instituicdo. Em terceiro lugar permite melhorar os mecanismos de
comunicacdo e consequentemente o0s mecanismos de envolvimento de todos os



colaboradores, voluntéarios e partes interessadas na vida da ATC. Consideramos que, desta
forma, é possivel introduzir melhorias permanentes na dinamica organizacional quotidiana e
desta forma apontamos para 2017 a manutencado das seguintes areas de intervencao:

a) Desporto — Basquetebol, Atletismo, BTT, Fit Club ATC, Ocupacdo de Tempos Livres.

b) Cultura — Teatro, Poesia, Musica, Cinema.

¢) Educagdo - Colégio ATC — Creche, Jardim-de-Infancia, ATL, Centro de Estudos.

d) Criangas e Jovens em Risco — Casa de Acolhimento Residencial de Criancas e Jovens

e) Solidariedade Social — Residéncia Comunitaria Casa de Giestais — Centro de Dia, Servicos de
Apoio Domicilidrio, Residéncia de Idosos, Centro de Atividades Ocupacionais, Saude — Servicos
de Fisioterapia e Reabilitacdo; Servicos de Enfermagem, consultas de Pediatria, Terapia da Fala,
Psicologia, Terapia Ocupacional.

f) Universidade Sénior D. Dinis

g) Projetos e Desenvolvimento - 1. Sistema de Gestdo da Qualidade; 2. Obras e
Equipamentos; 3. Parcerias e Protocolos de Cooperacao; 4. Imagem e Comunicacao;

Projetos nacionais e internacionais,

h) Formagao e Qualificagdao — Centro de Formagao ATC, considerando a formacao e qualificacdo
dos Recursos Humanos internos e externos, admitindo o seu avango significativo enquadrando
a sua intervencdo na Estratégia Portugal 2020; Gabinete de Apoio ao Desempregado;

4. Comemoracgoes dos 40 anos da ATC

A 18 de maio de 1977 foi celebrada a escritura publica da ATC, num momento de grande
simbolismo e importancia para um grupo de jovens que, sonhava fazer com que o teatro
assumisse um papel de mobilizador e motor de desenvolvimento de uma comunidade, com
parcos recursos e com uma fragil dindmica associativa. Volvidos 40 anos, importa marcar de
forma indelével a importancia da ATC na construcdo de uma sociedade melhor, mais justa, mais
dindmica e com novas oportunidades, num trabalho realizado por muitos voluntarios,
colaboradores e numa légica de trabalho para e com as pessoas da comunidade local, regional
e em muitos casos nacional.

A dindmica iniciada em 2016, em torno das comemorac¢des dos 40 anos de vida da ATC,
merecem em 2017 uma redobrada atenc¢do, estando previsto para marcar esta data:

- A realizacdo de um Jantar dos 40 Anos que reuna dirigentes, associados, colaboradores,
clientes, fornecedores, parceiros e amigos da ATC;

- A promocdo de um Ciclo de Conferéncias tendo como cendrios os 40 anos de trabalho da
instituicdo, assente nas temdticas do associativismo, educacdo, solidariedade social, desporto
e cultura;

- Celebracdo do Dia da ATC, marcando a data da assinatura da escritura publica de constituicdo
da associacao;

- Dinamizagao do Passeio Anual da ATC, de forma a criar espagos de convivio entre todos;

- Documentario 40 anos da ATC — registar para a histéria quatro décadas de intervencao
associativa e comunitaria;

- Exposi¢ao de fotografia — organizar uma exposicao de fotografia em torno do 40 anos da ATC



- Conversas com ... — organizar espacos de partilha e de conversa aberta com a presenca de
personalidades portuguesas com releva nos dominios da educacao, da cultura, da solidariedade
social, do desporto, ...

PESSOAS » PROCESSOS/ORGANIZAGAO » FORMAGAO/QUALIFICAGAO »SUSTENTABILIDADE

5. Objetivos estratégicos

OE1l. Pessoas

OE1.1. Garantir elevados niveis de satisfacdo de clientes e colaboradores;

OE1.2. Garantir o foco nas necessidades e expetativas das criancgas, jovens, idosos e suas familias;

OE1.3. Potenciar a participacdo das familias e da comunidade na vida da instituicdo;

OE1.4. Reforgar a participagao e comprometimento dos colaboradores na vida da institui¢ao

OE2. Processos/organizagao

OE2.1. Melhorar os mecanismos de integracao e articulacdo interna;

OE2.2. Elevar os niveis de abertura ao exterior e o nimero de parcerias com entidades externas;

OE2.3. Aprofundar os mecanismos de planeamento, execugdo e controlo dos processos de gestdo
organizacional;

OE2.4. Garantir o desenvolvimento das agBes necessdrias para o tratamento dos riscos e
oportunidades internas e externas;

OE3. Formagao/Qualificagdo

OE3.1. Aumentar os niveis de qualificacdo dos colaboradores;

OE3.2. Desenvolver acées com vista ao reforco de competéncias distintivas e que criem valor;

OE3.3. Inovar nas metodologias e praticas de formacao e qualificacdo;

OE3.4. Potenciar a participacdo em acoes de formacdo externa;
OEA4. Sustentabilidade
OE4.1. Garantir elevados niveis de frequéncia nas diferentes respostas sociais e servicos;

OE4.2. Reforgar os mecanismos de controlo e de integra¢do interna, de forma a racionalizar os
recursos existentes:

OE4.3. Melhorar os mecanismos de negociagdo e de controlo na relagdao com clientes e fornecedores;

OE4.4. Criar novas fontes de financiamento através de programas e projetos inovadores;



Cultura
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6. Cultura »» Enquadramento

A cultural na ATC foi a drea que menos se desenvolveu nos ultimos anos, tendo em conta a
dinamica da ATC. Aconteceu assim no pais também. Espera-se que 2017 traga mais agitacdo a
cultura. Hd uma nova energia que nos fortalece e esperemos que possa ser canalisada para
novas atividades e para o refor¢o das atividades regulares. A equipa da cultura trabalha junto
ha mais de dez anos e é, portanto, uma equipa madura e com elevada experiéncia. Esta no
momento de inovar, de experimentar novas linhas de programagao, novas linguagens, de nos
emanciparmos artisticamente. Temos neste momento uma equipa com o melhor curriculum
dos ultimos anos, com experiencia em varios os tipos de publico e com provas dadas em varios
campos de atuacdo. Pretende-se em 2017 reforcar a formacdo dos intervenientes na equipa de
trabalho no que diz respeito a gestdo, especialmente no que respeita a gestdo da mudanca.
Esta é provavelmente a drea mais sensivel. Importa também que 2017 seja um ano de estimulo
a participacdo de todos os colaboradores da ATC na dinamica cultural. Assim é proposta para
2017 que todos os colaboradores a ATC participem ativamente (e ndo apenas como publico)
em pelo menos uma acao artistica. S6 conhecendo e participando poderemos com convic¢do
afirmar SOMOS ATC.

6.1. Identidade do Servigo

A cultura na ATC caracteriza-se neste momento por uma forte vontade de mudanga.
Consideramos que 40 anos depois é necessdrio renascer. Apds 10 anos deste elenco estar junto
€ necessario (re) agir.

Teatro Construgdo - Apostar numa criacao teatral diversificada multidisciplinar, com forte cariz
interventivo e atual, interpelando poética, social, econdmica e politicamente, de forma criativa,
0s proéprios espacos publicos do territério e o "Status Quo" instalado. O papel do Teatro
Construgao sempre foi de intervencao e de experimentacao. Este deve continuar a ser o papel
da nossa companhia de teatro.

Academia do Ator - Desde a sua origem, esta associacdo sempre foi um espaco de
aprendizagem e de desenvolvimento de competéncias. E, portanto, nossa funcdo criar
oportunidades de aprendizagem e de lazer, que potenciem o desenvolvimento de
competéncias cognitivas, criticas, criativas, afetivas ao longo da vida, articulando a intervencao
pedagdgica com o universo artistico da Companhia de Teatro e do Projeto de teatro amador,
num esforco comum de sensibilizacdo, formacdo e fidelizacdo de publicos. A formacdo de
Teatro no colégio deverad ser também da total responsabilidade da Academia do Ator. A
mantera a o curso de teatro nivel dois e dara abertura também um curso para criangas a dar
inicio em outubro.

Teatro Amador - Na sua origem, a ATC era integralmente amadora e voluntaria. Esta, portanto,
na sua génese esse espirito de voluntariado e de entrega por amor a arte, de colaboracdo em
prol de um bem comum. Este espirito ndo deve esmorecer e deve ser estimulado. Devemos,
portanto, estimular a existéncia de um grupo amador de pessoas interessadas na ATC e nas
suas atividades que colabore na programacdo, na formacdo, na dinamizacdo e na criacdo
artisticas, criando eventos e espetaculos comunitarios com enfoque nas raizes da cultura local
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e na histéria, com forte envolvimento da comunidade e nos colaboradores da ATC. O Teatro
amador deverd ser um dos mais importantes elementos aglutinadores de atores participantes
e publico.

Educacgao parental - Dar inicio e desenvolver o projeto educacdo parental em coproducdo com
segue a estrela, com apresentacdo de espetaculo/concerto, langamento de cd e videos no ano
de 2018. Pretende-se que seja um ponto alto e inovador da ATC/Cultura para 2018.

Festival Teatro Construgao - O festival tem ja trinta edi¢cdes e transformou-se no terceiro mais
antigo festival do nosso pais. Desde 1977, grandes companhias e centenas de espetdculos
foram apresentados em Joane. E importante reforcar permanentemente a posi¢do do festival
no panorama artistico nacional. Importa também diversificar a oferta e apostar na
multidisciplinariedade das propostas artisticas seguindo um critério de programacgao exigente
e anualmente dedicado a uma tematica que ird orientar as escolhas. Para uma maior
fidelizacao, e também aproveitar as verbas destinadas ao festival, sugere-se que os espetaculos
acontecam apenas aos sabados podendo assim estender a atividade por mais tempo, e ndo
prejudicar as dindmicas anuais da utilizacdo do auditdrio por parte das varias valéncias da ATC.

Centro Cultural da Juventude - Potenciar a utilizacdo do CCJ como local privilegiado de criacdo
artistica descentralizada apostando numa gestdo e planificacdo rigorosas (espacos, materiais,
recursos humanos) e numa programacao eclética, frequente e multidisciplinar.

Residéncias artisticas - Apds algumas colaboracgdes, prevé-se mais ativo no que diz respeito as
residéncias artisticas de artistas e companhias independentes que se instalardo em Joane e ca
(em coproducdo ou em cedéncia de espaco) apresentardo os seus trabalhos de repertério ou
de novas pesquisas. Sera critério de escolha projetos que tenham impacto e envolvimento na
comunidade envolvente e na formacao e fidelizagao de publicos. Pretende-se também acolher
membros de comunidades portuguesas espalhadas pelo mundo, inserido no projeto, teatro
para as comunidades portuguesas.

Outras participagdes - Fomentar a participacdo das diferentes areas da cultura ATC em diversos
projetos externos nomeadamente na participacdao em grandes eventos, coprodugdes e outros
convites a ser avaliados caso a caso e que ndo configurem uma oposi¢ao face aos principios que
norteiam o nosso trabalho criativo.

6.2. AgOes Relevantes

Certificacdo de qualidade do TEATRO CONSTRUCAO - Pretende-se colocar a ATC como a
primeira organizagdo a ter uma companhia de teatro com Certificado de Qualidade. Quando se
pensa em certificacdo de qualidade, habitualmente a arte e a cultura fica fora das questdes
avalidveis ou certificaveis. Pretendemos assim certificar a companhia e os seus trabalhos, para
além dos espacos, garantindo assim um rigor de excecdao e uma busca continua pela elevagao
dos padrdes dos trabalhos artisticos da companhia e das suas organizacdes de eventos artisticos
e culturais (espetaculos de teatro, festivais, concertos, apresentacdes de livros, sessGes de
poesias, conferencias). Para cumprir as exigéncias da Certificacdo de Qualidade sabemos que
teremos que operar mudancas significativas na companhia de teatro. Sabemos que esta é uma
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acdo que exigird um esforco suplementar para cumprir todas as metas, especialmente porque
seremos 0s primeiros no pais a obter este tipo de certificacdo, mas esse é um desafio que
queremos aceitar.

Maiores de 40 - Espetaculo a desenvolver durante 2016 com estreia prevista para abril de 2017,
mas com apresentacdes esporddicas do processo em curso e reflexdes continuas.
Desenvolvimento de um novo espetaculo reflexivo dos 40 anos da ATC fazendo um paralelo
com os ultimos 40 anos do Pais. Do mundo novo pds 25 de abril, do PREC, do FMI, da crise, do
caos, até ao momento atual. Um espetdculo que pensa o papel do teatro que fazemos (e
fizemos) na sociedade atual. A primeira apresentagdo do processo de trabalho devera
acontecer ja na comemoragado do 25 de abril de 2017.

Cursos de Teatro —Tendo inicio em 2016 o Curso de Teatro pretende mostrar os seus resultados
em 2017, com a apresentac¢do de uma performance teatral (avaliagdo) e de uma estreia no final
do curso, com entrega de diploma (avaliagdo final).

Festival Sons da Caixa — apos um longo periodo sem edi¢cdes dos sons da caixa, propomos
retomar esta atividade em 2017. Consiste num festival que visa promover as bandas de
garagem com a final a realizar no parque da ribeira, em parceria com a Junta de freguesia de
Joane.

Bar contemplarte — garantir a articulagdo com a programacao do Bar e dessa forma introduzir
a realizacdo de um evento semanal e de atividades conjuntas pontualmente.

Queima do Judas — retomar a tradicdo da Queima do Judas, com o envolvimento da
comunidade, incluindo escolas, escuteiros e outras entidades num espetdculo de teatro
baseado na histéria do judas.

Ciclo de Musica — encontrar na musica e de uma forma consistente, espacos para a realizacdo
de ciclo de musica, assumindo diferentes tematicas e estilos musicais numa nova dindmica
cultural da ATC.

Tunas — realizagdo do 22 encontro de tunas femininas.

Teatro — assumir o teatro como elemento estruturante e catalisador de todas as intervencgdes
culturais, perspetivando desta forma a realiza¢dao das seguintes iniciativas:

- Espetaculo de teatro, com os idosos da residéncia ATC.

- Espetdculo de teatro dedicado aos caminhos de santiago, com textos recolhidos dos
peregrinos. Com estratégia de criar novos publicos.

- Espetaculo de teatro trimestral (stand up comedy) com temas da atualidade, e da prdpria
organizacao, de forma a cativar a presenca dos sécios e da comunidade.

- Espetaculo de teatro “ATC 40 OU VAI OU ARREBENTA” comemoragdo do aniversario da ATC.

- Espetaculo de teatro para o festival.
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- Espetaculo de teatro para a infancia “A viagem”, visa num espetaculo simples e de facil
montagem, para se representar nas escolas nas proprias salas. Projeto “ator construcdo vai a
escola construir teatro” envolver os meninos na construcao do espetdaculo.

- Reposicdo do espetdculo de teatro “kamons”. Um espetdculo que conta a vida de camdes, de
facil montagem e de poucos recursos para ser representado nas escolas secundarias e de
representacdo da ATC em festivais, entidades contratantes, de intercambio, de digressao
internacional da lingua portuguesa e comunidades portuguesas.

- Espetdculo de Natal em coproducdo Teatro Construcdo e Segue a Estrela, que ja vem sendo
feita em anos anteriores com principal objetivo a empresa COINDU, da qual temos uma parceria

- Espetaculo de teatro/musica com os colaboradores que quiserem participar, a realizar no final
do ano letivo.

- Mostra de territérios dramadticos — uma mostra de teatro para a infancia com 11 espetdculos
a realizarem durante a semana, em trés periodos diferentes, manha, tarde e noite. Uma
parceria do Teatro Construcdo e o Teatro Didascalia.

- Festival de teatro — apostar num festival cdmico, com minimo de 10 espetdculos incluindo
uma estreia do Teatro Construcdo (a definir). Por forma a garantir uma programacdo mais
alargada, os espetaculos serdo realizados apenas aos sabados. Este festival sera dedicado aos
40 anos da ATC e a comédia.

- Comemoracdo do dia mundial do teatro — apresentacdo de teatro do colégio ATC, CAOQ, e da
usDD.

Curso de teatro — dar continuidade ao curso de teatro nivel Il, e dar inicio a um novo curso de
teatro para criancas. Inserida na academia do ator.

Comunidades — explorar o espetaculo “kamons” que fala sobre a vida de camdes e promover o
espetaculo junto das comunidades portuguesas nas varias partes do mundo. Potenciar os
intercambios de espetaculos e troca cultural.

Animacgado — criacdo de grupo de animacdo em parceria com segue a Estrela, para festas de
aniversarios e todo o tipo de eventos. Mais um servico de qualidade a todas as valéncias da
ATC.
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6.3. Objetivos Estratégicos
Objetivos estratégicos

Objetivos Operacionais

OEL1l. Pessoas

OE1. Pessoas

OE1.1. Garantir elevados os niveis de
satisfacdo de clientes e colaboradores;

OP1.1. A equipa devera ser capaz de
melhorar os servicos prestados a instituicdo e
a populagao, fidelizando o publico e os
participantes.

OE1.2. Garantir o foco nas necessidades e
expetativas das criancas, jovens e suas
familias/publico;

OP1.2. Aequipa devera ser capaz de perceber
guais as necessidades e espectativas do
publico, de forma a adequar programacao.

OE1.3. Potenciar a participacdo das familias
e da comunidade na vida da instituicao;

OP1.3. A equipa devera ser capaz de nas
datas mais significativas, envolver a familia e
a comunidade através da sua participagdao em
atividades e eventos programados pela
cultura.

OE1.4. Reforcar a participacdo e
comprometimento dos colaboradores na
vida da instituicdo

OP1.4. Divulgar e fomentar a participacao
dos colaboradores através da
oferta/descontos nos bilhetes de acesso as
atividades culturais.

OE2. Processos/organizagao

OE2.1. Melhorar os mecanismos de
integracdo e articulacdo interna;

OP2.1 Contribuir para a integragao e
articulacdo das diferentes atividades da ATC.

OE2.2. Elevar os niveis de abertura ao
exterior e o numero de parcerias com
entidades externas;

OP2.2. A equipa devera ser capaz de
estabelecer parcerias intercAmbios co
producdes com entidades culturais nacionais
e internacionais.

OE2.3. Aprofundar os mecanismos de
planeamento, execu¢do e controlo dos
processos de gestao organizacional;

OP2.3. Melhorara o planeamento, a sua
execucdo e avaliagdo, minimizando os
impactos negativos da intervencao.

OE2.4. Garantir o desenvolvimento das a¢des
necessdarias para o tratamento dos riscos e
oportunidades internas e externas;

OP2.4. Garantir as a¢des necessarias para a
minimizacdo dos risos e potenciar as
oportunidades.

OE3. Formagdo/Qualificagdo

OE3.1. Aumentar os niveis de qualificacdo
dos colaboradores;

OP3.1. A ATC devera ser capaz de dotar os
profissionais da cultura com ferramentas
capazes de elaborar e realizar com melhor
eficacia os eventos.

OE3.2. Desenvolver ag¢bes com vista ao
reforco de competéncias distintivas e que
criem valor;

OP3.2. Dotar os profissionais da cultura de
competéncias no dominio da programacao e
execucgao as agoes capazes de se traduzirem
em mais valias para a organizacdo e para o
publico;

OE3.3. Inovar nas metodologias e praticas de
formacao e qualificacdo;

OP3.3. A ATC devera ser capaz de investir em
formacdo continua para os elementos da
cultura
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OE3.4. Potenciar a participacdo em agdes de
formacao externa;

OP3.4. A ATC devera criar condicOes para a
participagdo de a¢des de formagao continua
externa.

OEA4. Sustentabilidade

OE4.1. Garantir elevados niveis de frequéncia
nas diferentes respostas sociais e servigos;

OP4.1. elaboracdo de uma programacao
continua que permita um aumento de
frequéncia.

OE4.2. Reforgar os mecanismos de controlo e
deintegracdo interna, de forma a racionalizar
0S recursos existentes:

OP4.2. A CRCJ devera ser capaz de promover
a sustentabilidade, através da diversificacdo
das fontes de financiamento, quer através da
racionalizagdo dos custos de funcionamento
e otimizacdo da utilizagdo dos recursos
disponiveis;

OE4.3. Melhorar o0s mecanismos de
negociacdo e de controlo na relagdo com
clientes e fornecedores;

OP4.3. A CRCJ devera ser capaz de selecionar
os fornecedores de acordo com o
preco/qualidade que cada um apresenta.

OEA4.4. Criar novas fontes de financiamento
através de programas e projetos inovadores;

OP4.4. A equipa deverd ser capaz de procurar
novas formas de financiamento através da
candidatura a projetos culturais.
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7. Desporto »» Enquadramento

“Entended S LJ2 NJ & R S dakJoMdas? de atividaBds disicas que, através de uma
participagdo organizada ou ndo, tém por objetivo a expressédo ou o melhoramento da condigéo
fisica e psiquica, o desenvolvimento das rela¢cdes sociais ou a obtencdo de resultados na
competicio a todos os@iS A & @ ¢

Conceito de Desporto definido na Carta Europeia do Desporto, Rhodes 1992°

Ao longo dos tempos, o desporto tem adquirido cada vez mais importancia na sociedade.
Apresenta um cardacter de coesdo social e de consolidagao da cidadania, assumindo assim um
papel primordial no processo de socializacdo do Homem. O Desporto tem um elevado valor
educativo, promove a integracao e facilita o desenvolvimento de capacidades sociais. Por outro

lado, ter um estilo de vida ativo, onde a atividade fisica e desportiva esteja presente é
importante para a saude: ajuda a prevenir doencas, melhora a resisténcia do coragao e a
eficacia da circulagdo sanguinea, contribui para uma boa imagem corporal, melhora a postura,
torna os musculos mais firmes e ajuda a manter o peso. Ser ativo ajuda a crescer o corpo € a
desenvolver a mente!

Neste contexto, em conformidade com os estatutos da ATC, a promogao da atividade fisica e
desportiva desenvolvida no ambito da Academia de Basquetebol, do FIT CLUB, do BT Teatro ou,
através da organizacdo de diversas atividades e eventos desportivos ao longo do ano,
nomeadamente a Caminhada do Dia da Mae, o Corta Mato de Natal e do Famalicdo Joane,
procurard contribuir para o bem-estar fisico e psiquico e para socializacdo das centenas de
criancas, jovens e adultos que no dia-a-dia frequentam as atividades e valéncias desportivas da
Instituigao.

Dar continuidade ao trabalho que tem sido feito nos ultimos anos, mantendo a vitalidade das
atividades e a sustentabilidade do setor desportivo no interior da Instituicdo, é o objetivo
principal para 2017. Em termos setoriais, o grande destaque do proximo ano vai para a
realizacdo de uma atividade com grande enfase associada aos 40 anos da ATC.

7.1. Identidade do servigo
7.1.1. Fit Club ATC

A ocupacdo saudavel do tempo livre, a promocado de um estilo de vida sadio e a sociabilizacdo
através da Atividade Fisica sdo os objetivos gerais do Fit Club ATC. Ao mesmo tempo, temos
como principio orientador a oferta do melhor servico possivel em termos de qualidade/preco
aos nossos clientes. Estabelecer um relacionamento de proximidade com os clientes,
procurando o seu envolvimento nas atividades do gindsio, nomeadamente na Festa de Natal e
na Gala Anual do Fit Club sdo também objetivos que procuramos alcangar todos os dias. Por
outro lado, em 2017 teremos como principal preocupacdo renovar os equipamentos e
rentabilizar ao maximo as diversas modalidades do ginasio.

 Gala Anual do Fit Club

I Festa de Natal do Fit Club
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A realizacdo da Gala Anual e da Festa de Natal do FIT CLUB ATC permite aos utentes,
nomeadamente aos mais jovens, apresentar o trabalho que realizam ao longo do ano. Para
além disso, a realizacdo destes espetaculos proporciona agradaveis momentos de convivio
entre todos os utentes do FIT CLUB, sendo também uma boa forma de terminar a época de
verdo e de final de ano respetivamente.

7.1.2. Academia de Basquetebol da ATC

A Academia de Basquetebol ATC tem como objetivo geral promover a qualidade na formagao
desportiva, social e escolar dos atletas, criando condi¢des para que estes atinjam a exceléncia.
Num momento particularmente dificil em termos de sustentabilidade financeira, teremos como
objetivo principal manter a dindmica dos ultimos anos, reforcando as parcerias com as escolas
no ambito dos projetos de desenvolvimento do basquetebol. No entanto, para o préoximo ano
assumimos os objetivos seguintes: inscrever 150 atletas na Federacdao Portuguesa de
Basquetebol; desenvolver o escaldao de Minibasquete, conseguindo inscrever novamente mais
de 50 minis; conseguir a certificagdo como Escola Portuguesa de Minibasquete pela Federacado
Portuguesa de Basquetebol. Ao mesmo tempo, procuraremos atingir os melhores resultados
desportivos possiveis sem descurar o éxito escolar de todos os atletas.

1 ATCBASKET CUP 2017

9 Torneio de Natal de minibasquete

9 Torneio do 25 de Abril de minibasquete

9 Festa Distrital de Encerramento do minibasquete

9 All Star Game Minibasquete
Tal como nos anos anteriores, pretendemos que no préximo ano o ATC Basket Cup e os Torneios
de Minibasquete atinjam essencialmente um elevado nimero de criangas das escolas do 1.2
ciclo e permitam, por outro lado, trazer até nés equipas federadas de outros distritos, de forma
a assistirmos a bons jogos de basquete entre os escaldes de formacdo. Para além disso, com a
organizacao do Torneio de Minibasquete do 25 de Abril, procuramos relembrar aos mais jovens
a importancia do dia da Liberdade através da pratica desportiva. A Festa Distrital de
Encerramento do minibasquete é um evento que se junta a outros realizados no dia 10 de junho
em todos os distritos do pais. Esta inserido no dia nacional instituido pelo Comité Nacional de
Minibasquete da Federacdo Portuguesa de Basquetebol para o dia oficial do minibasquete. O
All Star Game do minibasquete é o momento da época onde se juntam os melhores minis do
distrito para competiram entre si num jogo de espetaculo e demonstracao das aprendizagens
e habilidades dos atletas.

7.1.3. BTTeatro

A parceria ATC / BTTeatro tem sido nos ultimos anos uma mais-valia para ambas as partes. Em
2017 mantemos os objetivos dos Ultimos anos, ou seja: apoiar logisticamente o grupo BTTeatro
sem que isso acarrete custo diretos para a Instituicdo. Procurar que nos eventos organizados
pela ATC, a experiéncia dos elementos do BTTeatro contribuam para a qualidade da
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organizacdo. Proporcionar aos sécios e publico em geral a possibilidade de praticarem a

modalidade através do grupo BTTeatro.

Xl Caminhos Penosos

O Passeio de BTT Caminhos Penosos é sem qualquer duvida uma atividade ja enraizada no

calendario de numerosos cicloturistas e BTTistas. Em 2017 tera lugar a Xl edigdo deste evento.

Nesse sentido, o BTTeatro procurard melhorar a qualidade da organizagdo e aumentar

significativamente o nimero de participantes no evento.

7.1.4. Famalicdo Joane / Vermoim Joane / Requido Joane / Bike Tour / Famalicdo Joane dos

Pequeninos

Como nas anteriores edi¢cdes o XVIII Famalicdo Joane tera como objetivo principal promover a

pratica desportiva para todos num verdadeiro ambiente de Festa do Desporto. Assim, procurar-

se-a mais uma vez ultrapassar o numero de inscritos nas edi¢des anteriores, mantendo a

habitual qualidade da organizacao.
9 XVIll Famalicdo Joane

XV Vermoim Joane

1 1l Requido Joane

9 X Bike Tour Famalicdo Joane

9 XVIIl Famalicdo Joane dos Pequeninos

7.2. Objetivos Estratégicos
Objetivos Estratégicos

Objetivos Operacionais

OE1. Pessoas

OE1. Pessoas

OE1.1. Garantir elevados os niveis de
satisfacdo de clientes e colaboradores;

OP1.1.

Fit Club ATC — Renovar equipamentos; apurar a limpeza do
espaco; vestuario dos colaboradores;

Academia Basquetebol ATC — Conseguir atividades para
todos os atletas; Torneios organizados com cumprimentos
de horarios e numero de jogos;

Atletismo — Melhorar alguns aspetos organizacionais,
tempo e espaco;

OP1.2.
OE1.2. Garantir o foco nas necessidades | Fit Club ATC — ajustar as atividades e modalidades a
e expetativas das criangas, jovens e suas | procura;
familias; Academia Basquetebol ATC -

Atletismo -

OP1.3.

OE1.3. Potenciar a participacdo das
familias e da comunidade na vida da
instituicao;

Fit Club ATC — agendar com mais tempo as galas de Natal
e final de ano, para as familias se poderem organizar
melhor; ter descontos aliciantes para as familias nas
diferentes valéncias ATC;

Academia Basquetebol ATC - informar mais cedo as
familias das atividades e jogos previstos; promover o sécio
ATC, com carteira de descontos aliciantes;
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Atletismo — planear com mais tempo, e ter precos
diferenciados em func¢ao do tempo de inscricao;

OE1.4. Reforcar a participacdo e
comprometimento dos colaboradores
na vida da instituicao

OP1.4.

Fit Club ATC — envolver os colaboradores em dias
tematicos (open day) para promover o ginasio e captar
mais utentes;

Academia Basquetebol ATC — envolver os colaboradores
nos diferentes eventos organizados;

Atletismo —aumentar e envolver mais os colaboradores na
organizacao efetiva dos eventos;

OE2. Processos/Organizagio

OE2.1. Melhorar os mecanismos de
integracdo e articulagdo interna;

OP2.1.

Fit Club ATC — divulgacdo das atividades em toda a ATC;
Academia Basquetebol ATC — divulgacao das atividades
em toda a ATC;

Atletismo — divulgacdo das atividades em toda a ATC;

OE2.2. Elevar os niveis de abertura ao
exterior e o numero de parcerias com
entidades externas;

0P2.2.

Fit Club ATC — troca de descontos entre entidades de
modo a beneficiar os nossos utentes e trazer novos; maior
divulgacdo das atividades efetuadas;

Academia Basquetebol ATC — aos pais dos atletas oferecer
descontos nos servicos do Fit Club ATC, centro de estudos
ou teatro; maior divulgacdo dos jogos semanais;
Atletismo — encontrar parceiros que oferecam mais bens
em troca da publicidade;

OE2.3. Aprofundar os mecanismos de
planeamento, execu¢do e controlo dos
processos de gestdo organizacional;

0P2.3.

Fit Club ATC — Planear mais a¢des abertas ao publico em
geral; ter o ano planeado e cumprir com o planeado;
delegar algumas fungdes de vigilancia (horarios, limpeza,
espaco, etc) nos colaboradores;

Academia Basquetebol ATC — planear a época mais
atempadamente (Julho); ter um mapa anual das
atividades e cumprir o planeado; delegar algumas fungdes
(inscri¢Ges, envio de resultados, etc) nos treinadores;
Atletismo — planear com antecedéncia toda a prova, desde
pedido de patrocinios (dezembro/janeiro), toda a
burocracia tratada até Margo, inicio da divulgacao da data
em Abril, flyers / jornais / radios maio/junho;

OE2.4. Garantir o desenvolvimento das
acOes necessdrias para o tratamento dos

0oP2.4.

Fit Club ATC — melhorar os mecanismos de planeamento e
controlo;

Academia Basquetebol ATC — melhorar os mecanismos de

riscos e oportunidades internas e
planeamento e controlo;
externas; . .
Atletismo — melhorar os mecanismos de planeamento e
controlo;
OE3. Formagao/Qualifica¢io
OP3.1.
OE3.1. Aumentar os niveis de | Fit Club ATC - organizar internamente a¢des de formacao,

qualificacdo dos colaboradores;

gratuitas para os nossos professores e pagas pelos
externos;
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Academia Basquetebol ATC — organizar internamente
acoes de formacao, gratuitas para os nossos treinadores e
pagas pelos externos; facultar transporte para
deslocacdes a formacoes;

Atletismo — informacdo disponivel sobre tudo o que vai
decorrer na prova;

OE3.2. Desenvolver acdes com vista ao
reforco de competéncias distintivas e
que criem valor;

OP3.2.

Fit Club ATC — promover a¢ées de formacao em diferentes
areas, além do fitness;

Academia Basquetebol ATC — desenvolver agdes de
formacao;

OE3.3. Inovar nas metodologias e

OP3.3.
Desporto — Proporcionar formacao diferenciada aos

raticas de formacdo e qualificacdo;
P ¢ q §a0; Recursos Humanos;

OP3.4.
Desporto — permitir a participacdo em ag¢des de formacao
externa e informar da oferta existente;

OE3.4. Potenciar a participagdo em
acOes de formacao externa;

OE4. Sustentabilidade

OP4.1.

Fit Club ATC — melhorar a qualidade dos servigos;
Academia Basquetebol ATC — potenciar a participacao;
Atletismo — reforcar a qualidades da organizacao;
OP4.2.

Desporto — articular com os outros servigos da ATC;

elevados niveis de
diferentes respostas

OE4.1. Garantir
frequéncia nas
sociais e servigos;

OE4.2. Reforcar os mecanismos de
controlo e de integracdo interna, de
forma a racionalizar os recursos
existentes:

OE4.3. Melhorar os mecanismos de
negociacdo e de controlo na relagdo com
clientes e fornecedores;

0OP4.3.

Desporto — aumentara capacidade de negociagdo, através
da melhor capacidade de pagamento;

OP4.4.

Fit Club ATC — promover sala nova para os alunos mais
novos e potenciar a sala de atividades do fit club atc;
Academia Basquetebol ATC — estabelecer novas parcerias
Atletismo — aumentar o mecenato desportivo;

OE4.4. Criar novas fontes de
financiamento através de programas e
projetos inovadores;

7.3. Caminhos de Santiago

O Caminho de Santiago tem 7 rotas histéricas: o Caminho Francés, o Caminho do Norte, a Via de la Plata,
a Rota Maritimo Fluvial, o Caminho Inglés, o Caminho Primitivo e o Caminho Portugués. Além destas
rotas existe ainda o Caminho de Finisterra que faz a ligacdo entre Santiago de Compostela e Finisterra.

Para o ano de 2017 a ATC tem previsto o Caminho Portugués (Ponte de Lima — Santiago) de 09 a 14 de
Abril, o Caminho Primitivo (Oviedo — Fonsagrada) de 30 de Abril a 07 de Maio, o Caminho de
Roma (Génova-Cannes) de 08 a 19 de Junho, o Caminho Inglés de 02 a 08 de Setembro e ainda
o Caminho Maritimo entre o Porto e Santiago de Compostela, sendo que este se realiza aos sabados e
iniciou em finais de Outubro de 2016 e terminard em finais de Abril de 2017.
Dando continuidade a um projeto com mais de uma década, a ATC organiza mais uma vez os Caminhos

de Santiago, dando assim oportunidade a todos aqueles que, pelos mais diferentes motivos, pretendam
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realizar o caminho de forma apoiada e apenas com a preocupacao de caminhar. As garantias que a ATC
oferece permitem aos peregrinos uma tranquilidade e despreocupacdo relativamente ao planeamento,
organizacao e decisao do préprio caminho e suas etapas. A organizacao é da responsabilidade da ATC e
esta assume o transporte, a alimentacao, o alojamento, a credencial, o cajado, a capa de chuva, seguro
de acidentes pessoais, apoio de enfermagem/fisioterapia e pessoal em carro de apoio durante todo o
percurs
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8. Colégio ATC »» Enquadramento
E bom crescer aqui!

Este é o lema, que ao Colégio traz cerca de 300 criancgas/utentes/clientes e que cerca de 50
Colaboradores diariamente se empenham para que as criangas o vivam.
E um facto que os nimeros de frequéncia das respostas do Colégio tém evoluido e aumentado
consistentemente nos ultimos anos. E o ano letivo 2016/2017 ndo é excegdo, afigurando-se
como um ano com numeros que a todos os niveis se podem considerar excelentes.
Diariamente, quando alguém procura informagdes nos servigcos do Colégio é habitual referir
gue vem cd por ter as melhores referéncias acerca da ATC. A conjugacao de diversidade e
qualidade dos servicos com os hordrios alargados fazem com que a dindmica da ATC seja Unica
na regiao.
O reconhecimento faz-se acompanhar de uma grande responsabilidade, que é a manutencao
dos niveis de satisfacdo das familias das criancas.
O ano letivo 2016/2017 arrancou com niveis de frequéncia muito bons, com a lotacdo das salas
das criancas/jovens proximas da capacidade maxima. Para responder aos numeros, é
necessario estar preparado, com Recursos Humanos motivados e empenhados na resposta as
criangas e respetivas familias.
Sé assim se conseguird manter o lema...

E bom crescer aqui!

8.1. Identidade do Servigo

A Educacdo de uma crianga cabe, em 12 lugar, a familia, a quem desde o nascimento é atribuido
o papel de elemento gerador de seguranca, confianca e afeto, sentimentos estes fundamentais
para o desenvolvimento de uma crianga. Devido as atividades profissionais, as familias
necessitam de alguém que a sua semelhanga assuma esse papel, Educagao, no periodo em que
se ausentam para assumir as obrigacdes laborais.

O Colégio ATC com as Respostas Sociais de Creche, Jardim de infancia, Atividades de Tempos
Livres (ATL) e Centro de Estudos propOe-se a assumir o papel de parceiro das familias na
Educacdo das criangas. Acolhendo, estimulando e promovendo o desenvolvimento de forma
integrada para que as criangas aprendam a viver em sociedade, em primeiro lugar, mas também
a prepara-las para o sucesso académico.

S6 com uma Equipa Educativa de profissionais multidisciplinares, com infraestruturas
apropriadas e orientados por um Projeto Educativo que visa o superior interesse das criancas,
é possivel tornar-se a referéncia, que é hoje o Colégio ATC na regido.

Para responder as necessidades das criancas e respetiva familia o Colégio dispde de um
conjunto diversificado de horarios para poder responder aos exigentes horarios da comunidade
onde se insere - 5h30/22h30.

Para a prossecucdao destes objetivos o Colégio tem implementado um sistema de gestdo da
qualidade que auxilia a organizacdo e gestdo dos servicos orientando-os para a busca de uma
melhoria continua.
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Porque hoje em dia a versatilidade é uma exigéncia, o Colégio dispGe de um conjunto de
atividades complementares para que as criangas, desde a Creche/Jardim de infancia, de modo
a que estas possam iniciar/desenvolver as suas apeténcias/capacidades. Desde logo as artes,
devido a génese da Associagdao Teatro Constru¢ao com o Teatro, a Musica e a Danga, mas
também outras atividades que cativam as criancas desde tenra idade como o Inglés e o
desporto - Natagao, Basquetebol e Educagao Fisica.

Depois de ingressarem na escolaridade obrigatdria o Colégio dispde de um conjunto de servicos
pedagégicos de apoio as familias — ATL e Centro de Estudos. Desde logo, o alargamento de
horarios (7h30/19h30), Servicos Pedagdgicos (apoio ao estudo), Servico de almogo, Transporte,
Programas de Férias Animadas nas interrupgdes letivas.

O Colégio dispde ainda de outros servicos como sejam servigos de Saude (Pediatria, Terapia da
Fala e Terapia Ocupacional), Transporte e refeicGes takeaway.

O Colégio conta uma capacidade que ronda as 350 criancas e jovens em todas as respostas
sociais, apoiadas por cerca de 20 Educadores/Professores, 20 Auxiliares de A¢do Educativa, 5
Auxiliares dos Servicos Gerais de Apoio e 4 Cozinheiras e Ajudantes de Cozinha. Todos os
utentes podem distribuir-se por cerca de 20 Salas para o Desenvolvimento de Atividades
Pedagodgicas, 1 Parque Infantil, 1 campo de jogos e 2 grandes jardins com amplos espacos
relvados.

L. . Educadoras e Auxiliares de
Colégio ATC Capacidade N . Salas = WC's
Professoras/es Acdo Educativa
Creche 66 3 11 6 2
Jardim de infancia 115 5 7 5 4
ATL 80 3 2 4 2
CE 65 5 0 5 2

CAPACIDADE VS FREQUENCIA

140
120
100
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60
40
20

[

Creche JI ATL CE

Frequéncia Capacidade
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8.2. Objetivos Operacionais
Objetivos Estratégicos

Objetivos Operacionais por Setor

OEL1l. Pessoas

OE1. Pessoas

OE1.1. Garantir elevados os niveis de
satisfacdo de clientes e colaboradores;

OP1.1. Realizar servicos de qualidade e
atividades diversificadas de acordo com o
superior interesse das criangas/jovens;

OE1.2. Garantir o foco nas necessidades e
expetativas das criancas, jovens e suas
familias;

OP1.2. Aumentar o n? de reunides (12 por
trimestre) com os Colaboradores reforcando a
missdo da ATC;

OE1.3. Potenciar a participacdo das familias
e da comunidade na vida da instituicao;

OP1.3. Aumentar o n2 de Atividades Convivio
com a participacdo da familia;

OE1.4. Reforcar a participagdo e
comprometimento dos colaboradores na
vida da instituicdo

OP1.4. Melhorar os canais de divulgacao
(reforcar email, Folheto, etc.);

OE2. Processos/organizagao

OE2.1. Melhorar o0s mecanismos de

integracdo e articulagao interna;

OP2.1.

OE2.2. Elevar os niveis de abertura ao
exterior e o numero de parcerias com
entidades externas;

OP2.2. Aumentar o n2 de atividades

direcionadas para o exterior

OE2.3. Aprofundar os mecanismos de
planeamento, execucdo e controlo dos
processos de gestdo organizacional;

OP2.3. Melhorar o planeamento

OE2.4. Garantir o desenvolvimento das
acoes necessdrias para o tratamento dos
riscos e oportunidades internas e externas;

OP2.4. Prevengdo primaria

OE3. Formacgdo/Qualificagdo

OE3.1. Aumentar os niveis de qualificacao
dos colaboradores;

OP3.1. elevar o grau de eficécia

OE3.2. Desenvolver ag¢des com vista ao
reforco de competéncias distintivas e que
criem valor;

OP3.2. elevar o grau de eficiéncia

OE3.3. Inovar nas metodologias e praticas de
formacao e qualificacdo;

OP3.3.

OE3.4. Potenciar a participacdo em acdes de
formacdo externa;

OP3.4. Suportar os custos

OE4. Sustentabilidade

OE4.1. Garantir elevados niveis de
frequéncia nas diferentes respostas sociais e
Servicgos;

OP4.1. Inovar com a implementagao de novas
metodologias em El

OEA4.2. Reforgar os mecanismos de controlo

e de integracdo interna, de forma a | OP4.2.
racionalizar os recursos existentes:

OE4.3. Melhorar os mecanismos de
negociacdo e de controlo na relagdo com | OP4.3.

clientes e fornecedores;
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OE4.4. Criar novas fontes de financiamento

. . . OP4.4.
através de programas e projetos inovadores;

8.3. Ac¢oes/Atividades relevantes

Como referimos anteriormente a Educacdo no Colégio é encarada como uma relagdo de
parceria e de proximidade entre a familia e os nossos servicos. Com a participacdo dos Pais na
vida do Colégio, estamos cientes que assim conseguimos fazer com que as criangas sintam o
lema do Colégio “E bom crescer aquil”.

Para potenciar a participacdo das familias no dia-a-dia do Colégio, ao longo do ano letivo varias
sdo as atividades promovidas apelando a participacdo destas. Podendo ser de varios tipos,
desde reunides de Pais, festas convivio, participacdo em atividades da sala, apresentacdes das
criangas, etc.

Em média, anualmente, pedimos a envolvéncia dos pais em cerca de 1 atividade por més,
durante 11 meses. Em 330 dias pedimos que participe, algumas horas, em cerca de 11 dias, na
maior parte dos casos em horario pés-laboral.

Algumas das atividades promovidas visam um convivio entre as familias das criangas e as
Equipas Educativas do Colégio.

Atividades Gerais:

Outubro / Fevereiro — Reunides de Pais — “Semestralmente” é realizada uma reunido de Pais
para Apresentar/Avaliar o trabalho desenvolvido com criancas. Estas reunides envolvem cerca
de 95% das familias da Creche e do Jardim de infancia.

Novembro — Magusto — este é o 12 Convivio do ano, uma grande festa que junta no Colégio
cerca de 500 pessoas para festejar esta tradicdao. Um Jantar partilhado nas salas das criancas
com uma grande fogueira para animar a festa.

Dezembro - Festa de Natal — Para celebrar a época natalicia e receber também o Pai Natal, o
Colégio participa na festa de Natal da ATC com uma apresentacdo das criancas aos seus
familiares. Um momento sempre muito bonito de presenciar, também pelo fascinio que a figura
do Pai Natal exerce sobre as criancas. Neste dia a participacao de criangas e familiares é de
cerca de 99,5%!

Fevereiro - Desfile de Carnaval — Esta é uma atividade em que o Colégio pede a colaboracao
dos Pais e Familiares para a construcdo de uma fantasia para participar no desfile de Carnaval
no centro da Vila de Joane. E escolhida uma tematica (relacionada com o projeto educativo do
Colégio), e em funcdo dela é solicitado aos Pais a construcdo da fantasia com materiais
reciclaveis. E surpreendente o resultado da criatividade que surge..

Marco - Dia Mundial do Teatro — Estando o teatro na génese da Associacdo Teatro Construcao,
esta é uma arte que o Colégio promove para todas as criancas do Jardim de infancia. De outubro
a marco um dos atores da companhia de teatro da ATC cria uma performance com as criangas
para apresentac¢do aos pais, no palco do auditério da ATC, no dia 27 de marco. Uma grande
noite de pequenos artistas!
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Maio - Corrida do dia da Mae — Uma das formas de celebrar o dia Mae é a participacdo na
corrida do dia da M3ae promovida pela ATC. Uma caminhada organizada para que neste dia
possa haver um convivio entre as Maes da Vila de Joane, ao qual o Colégio se associa.

Maio - Passeios Pedagdgicos — Este é o més escolhido para a realizagdo de passeios
pedagdgicos. Procuramos visitar locais com interesse pedagdgico, mas em que as criangas
também se divirtam.

Junho - Dia Mundial da Crianga — Este é o dia das criancas! Neste dia programamos um conjunto
de atividades diferentes e especiais de forma a que as criancgas o sintam. Todos os anos de uma
forma diferente para que o dia seja diferente.

Festa de Final de Ano — Para comemorar o final do ano letivo as criangas apresentam uma nova
performance cheia de cor e alegria aos familiares. Neste dia realiza-se também o convivio de
final de ano com um megajantar partilhado.

Julho - Epoca Balnear ATC — Apds o fim das atividades pedagdgicas, uma das atividades que
mais entusiasmo traz aos mais pequenos... a praia! O Colégio participa na época balnear que a
ATC promove. Durante 2 semanas as criangas a partir da Sala dos 2 anos passam o dia na praia,
saindo do Colégio as 9h e regressando as 18h30m, realizando todas as rotinas na praia
(alimentacdo, sono, etc.)

32



33



Casa de Acolhimento
Residencial de
Criancas e Jovens



35



9. Enquadramento »» Casa de Acolhimento Residencial de Criangas e Jovens

A Casa de Acolhimento Residencial de Criangas e Jovens (CRCJ) da Associagao Teatro Construgao
(ATC), ao longo destes 40 anos, tem realizado um trabalho meritério, exigente e persistente na
busca do melhor Projeto de Vida (PV) para cada uma das criangas e jovens que passam por esta
casa.

Derivado de politicas sociais deficitdrias provocadas por uma conjuntura politica instavel,
levando a uma consciéncia social focada no egocentrismo dos adultos, a infancia sendo um bem
comum, tem sido negligenciada por quem de direito tem a obrigacdo de as proteger, o CRCJ
bem como a comunidade envolvente ndo esquecem, apesar das dificuldades sentidas, o

cumprimentoda premissad 2 A dzZLISNRA 2NJ AYGSNBX&aasS RI / NRI Ycel

De acordo com Instituto Nacional de Estatistica e de acordo com os Censos de 2011, em
Portugal as familias sdo hoje mais e tém menor capacidade financeira para fazer face as
despesas com que se deparam. As familias com criancas dependentes, em particular as familias
numerosas e as familias monoparentais, sdo afetadas por riscos de pobreza. Em 2011, 3,1% das
pessoas que viviam em agregados familiares e 8,4% das pessoas pobres, ndo tinham capacidade
para ter uma refeicdo de carne ou peixe pelo menos de 2 em 2 dias. Cerca de % das pessoas e
guase metade das que viviam em agregados em risco de pobreza referiram que ndo tinham
meios para manter a casa adequadamente aquecida, 42% das pessoas com 25-59 anos em risco
de pobreza em 2010 referiram ter vivido enquanto adolescentes em familias cujas situacdes
financeiras consideram ser ma ou muito ma; 55,7% referiram ter vivido numa familia com
dificuldades financeiras para fazer face a despesas necessarias. Perante este quadro, cabe ao
Estado e a instituicdo de caracter social ou privada, garantirem e continuarem a assegurar as
condicdes de bem-estar, respeito pela dignidade humana através da oferta de servicos
eficientes e adequados para apoiar estas familias. Neste sentido, a CRCJ promove a participagao
ativa das suas criancas e jovens na vida da Instituicdo e na comunidade, como forma de
contribuir para um desenvolvimento emocional e pessoal equilibrado. De seguida,
apresentdmos os varios fatores que possibilitam uma crescente procura na melhoria dos nossos
servicos, para atenuar as consequéncias derivadas dos ultimos dados apresentados nos Censos
de 2011.
Dentro dos fatores positivos, a Casa Residencial para 2017 apresenta as forgas (pontos fortes,
potencialidades, trunfos ou vantagens) que nos caracterizam e sdo entendidas como elementos
favoraveis e internos ao préprio sistema. Sdao exemplos de forgas os seguintes tracos ou
caracteristicas:

A Metodologia e praticas de acolhimento
Acompanhamento préximo em termos de saude, educagao e acesso aos servigos
Relagao préxima com criangas e jovens
Leque variado de atividades desportivas e ludicas
Organizacdo dos processos individuais
Boa relacdo com a comunidade, escolar, desportiva e de saude
Ambiente acolhedor e familiar
Contacto frequente com as gestoras externas.
Integracdo da instituicdo em termos de respostas e servicos.
Acolher rapazes e raparigas
Acolhimento de irmaos
Servicos de psicologia,
Ajustar a oferta formativa aos interesses e as necessidades dos jovens

T> T> T T T To T Io To To To I
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A Promoc3o de ac¢Bes de sensibilizacdo para alertar as criangas e jovens para a
prevenc¢ao de comportamentos e atitudes que podem colocar em risco o seu
desenvolvimento

Responsabilidade ao nivel da cidadania e promocao de atitudes empaticas

Incentivar os jovens na procura de trabalho ou part-time nas pausas letivas

Incentivar que as criancgas/jovens e familia participem com as suas opinides em relagdo
ao seu PV ou outros assuntos da vida quotidiana

o I I>

Em termos das oportunidades, a Casa Residencial depende em grande parte das ofertas que a
comunidade tem para oferecer, ou seja, sdo de cardcter ou origem exdgena e podemos apontar
as seguintes:

A Especializacio das respostas em funcdo das problematicas;

A Aumentar o numero de formac3o para a equipa educativa/técnica;

A Tirar méximo partido dos pontos fortes e minimizar os efeitos das ameacas detetadas;

A Incentivar a equipa para superarem as dificuldades;

A Promover clima de confianca e de autonomia nas funcdes que cada um executa;
No entanto, consideramos que a longo prazo seria interessante e benéfico dotar a equipa de
apoio com elementos do sexo masculino, uma vez que estes elementos junto das nossas
criangas e jovens poderiam ter um efeito tranquilizador e também de “forga”.

Nao poderemos e nem deveremos esquecer as debilidades ou constrangimentos que a Casa
Residencial enfrenta, mas ndo as encaramos como dificuldades, mas antes como uma alavanca
gue nos leva a querer melhorar sempre e podemos apontar as seguintes:

Limita¢des no trabalho com jovens com carateristicas delinquentes;

Aumentar a existéncia de a¢Oes de formagado em dareas relacionadas com a infancia e
juventude

Aumento do nimero de comportamentos desviantes na adolescéncia;

Alguns elementos da equipa educativa/apoio com baixa escolaridade e pouco recetivas
a mudanga;

Incapacidade de ndo envolverem os assuntos pessoais nos assuntos laborais;
LimitagBes nas prevengdes do insucesso escolar;

Crise de valores no seio familiar e desinteresse em se envolverem no quotidiano dos
filhos;

o T

To o Po o Io

9.1. Identidade do Servigo

A Casa Residencial de Criancas e Jovens da ATC tem como objetivo primordial o superior
interesse da crianca ou jovem e encontra-se integrada na Residéncia Comunitaria Casa
Residencial de Giestais e situa-se no piso - 1 do edificio. A ATC tem acordo com Instituto da
Seguranca Social para acolher 24 criancgas e jovens com idades compreendidas entre os 0 e os
18 anos, havendo possibilidade de prolongar até aos 21 anos, se o jovem e a ATC assim o
atenderem. Na passagem de cada uma destas criancas e jovens ao longo destes 40 anos pela
ATC, pretendemos continuar com que o acolhimento seja algo provisdrio e no qual as criancgas
possam viver num ambiente acolhedor e afetuoso, enquanto se procura uma solucdo definitiva
para regressarem as suas familias ou autonomizarem-se. Pretendemos que nos préximos anos,
os PV contemplem o regresso a familia (nuclear e/ou alargada), confianga a pessoa idénea,
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apadrinhamento civil (ou recorrendo as familias de acolhimento), ado¢do e autonomizacao.
Uma das principais premissas na responsabilidade de quem cuida e que a ATC n3o ignora, é a
de que todas as criangas tém direito a viverem e crescerem em familia. Continudmos com
objetivos bem definidos e atingiveis para 2017, pretendemos que a Casa Residencial continue
a ser uma casa com vida, onde as criangas/jovens possam sentir-se realizados e felizes como
da
realidade/comunidade onde estdo inseridos. Continuar a assegurar as condi¢cdes de bem-estar,

pessoas e tornarem-se cidaddos participativos e n3dao meros espectadores
respeito pela dignidade humana através da oferta de servicos eficientes e adequados,
promovendo a sua participacdo ativa na vida da Instituicdo e na comunidade e acima de tudo
proporcionar memarias e momentos felizes que de certa forma atenuem a “bagagem negativa”
com que chegam até nds. Esperdmos que nos proximos 40 anos, estejamos a altura de
continuar a realizar e a promover PV que visem sempre, e em primeiro lugar & 2 & dzLJS NJA
AYGiSNBaaS RI & niodNdudcefidmetudneste pracesd &ga dridnca e cada jovem,
tem um leque de deveres que ndo devem ser esquecidos para que num futuro préximo possam
ser cidaddos e cidadas perfeitamente integrados e integros. Dada a complexidade do trabalho
realizado junto das criancas e jovens, a acompanha-los, encontra-se uma equipa de apoio
constituida por 5 Auxiliares da Acao Educativa, que gostariamos de ver em 2017 reforcada pela
aquisicdo de mais dois elementos de forma a promover ainda mais o papel vital no
desenvolvimento e estabilidade das criancas e jovens. As equipas sendo bem qualificadas,
qualificacdo essa que passa pelo investimento continuo em 2017 de formagdes na area da

infancia e juventude.

9.2. Objetivos Estratégicos

Objetivos estratégicos
OE1. Pessoas

Objetivos Operacionais por Setor
OE1l. Pessoas
OP1.1. A equipa deverd ser capaz de
melhorar 0s servicos prestados as
criancas/jovens e colaboradores através de
reunides mensais.
OP1.2. A equipa deverad ser capaz de envolver
a familia através da sua participacao na
realizacgdo dos Psei's e das visitas
domiciliarias realizadas.
OP1.3. A equipa devera ser capaz de nas

OEl1l.1. Garantir elevados o0s niveis de

satisfacdo de clientes e colaboradores;

OE1.2. Garantir o foco nas necessidades e
expetativas das criancas, jovens e suas
familias;

OE1.3. Potenciar a participagao das familias
e da comunidade na vida da instituicao;

datas mais significativas, envolver a familia e
a comunidade através da sua participacdo em
atividades que os filhos estejam envolvidos.

OE1.4. Reforcar a participacdo e
comprometimento dos colaboradores na
vida da instituicao

OP1.4. A Direcdo deverd assegurar a
motivacdo das colaboradoras e equipa
técnica através da organizacdo de convivios,
jantares, reunides com elementos da equipa.

OE2. Processos/organizagao
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OE2.1. Melhorar o0s mecanismos de

integragdo e articulagao interna;

OP2.1 Cada servico devera ser capaz de
promover a articulagcdo interna através da
elaboracdo de noticias para o site da ATC.

OE2.2. Elevar os niveis de abertura ao
exterior e o numero de parcerias com
entidades externas;

OP2.2. A equipa deverd ser capaz de
estabelecer parcerias com empresas e
entidades desportivas locais através da
dadiva de produtos.

OE2.3. Aprofundar os mecanismos de
planeamento, execucdo e controlo dos
processos de gestdo organizacional;

OP2.3. A equipa deverd ser capaz de alterar
com eficdcia os processos através da procura
continua da sua melhoria e eficacia.

OE2.4. Garantir o desenvolvimento das a¢des
necessarias para o tratamento dos riscos e
oportunidades internas e externas;

OP2.4. A equipa devera ser capaz de perante
uma dificuldade, sinaliza-la rapidamente as
entidades responsaveis através do DS 02.05.

OE3. Formagdo/Qualificagdo

OE3.1. Aumentar os niveis de qualificacao
dos colaboradores;

OP3.1. A ATC devera ser capaz de dotar os
trabalhadores de melhores ferramentas para
lidar com jovens/criangas, através da
frequéncia em formacgdo e seminarios.

OE3.2. Desenvolver ag¢des com vista ao
reforco de competéncias distintivas e que
criem valor;

OP3.2. A ATC deverd ser capaz de
desenvolver junto dos elementos que
formam as equipas, a importancia da sua
lideranca e através do reforco promover os
aspetos positivos na relacdo com as
criangas/jovens;

OE3.3. Inovar nas metodologias e praticas de
formacao e qualificacdo;

OP3.3. A ATC deverad ser capaz de investir em
formagao continua para os elementos da
Casa Residencial através da concretizacdo das
35h anuais.

OE3.4. Potenciar a participacdao em agdes de
formacao externa;

OP3.4. A ATC devera ser capaz de promover
acdes de esclarecimento para os elementos
das equipas, através da formacgao continua.

OEA4. Sustentabilidade

OEA4.1. Garantir elevados niveis de frequéncia
nas diferentes respostas sociais e servicos;

OP4.1. Dados nao sistematizados, dado que
as vagas sado geridas pela Seguranga Social.

OEA4.2. Reforgar os mecanismos de controlo e
de integracdo interna, de forma a racionalizar
0S recursos existentes:

OP4.2. A CRCJ devera ser capaz de promover
a sustentabilidade, através da diversificacdao
das fontes de financiamento, quer através da
racionalizacdo dos custos de funcionamento
e otimizacdo da utilizacdo dos recursos
disponiveis;

OE4.3. Melhorar os mecanismos de
negociacdo e de controlo na relagdo com
clientes e fornecedores;

OP4.3. A CRCJ deverad ser capaz de selecionar
os fornecedores de acordo com o
preco/qualidade que cada um apresenta.

OEA4.4. Criar novas fontes de financiamento
através de programas e projetos inovadores;

OP4.4. A equipa deverd ser capaz de procurar
novas formas de financiamento através da
candidatura a projetos sociais.
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10.Residéncia ATC »» Enquadramento

A ATC pertence ao grupo de organizacdes de economia social que tém assumido um papel
preponderante ao nivel da coesdo social, através do combate a diferentes formas de exclusao
social, estimulando a criacdo de emprego e melhorando as condi¢cdes de empregabilidade e
pela melhoria da qualidade de vida da populacdo através da oferta de bens e servicos. As
organizagdes tém cada vez mais um papel fundamental na criagdo de respostas as necessidades
dos seus clientes e respetivas familias, quer sejam eles institucionalizados ou usufruindo de
servigos no seu habitat natural.

O aumento da importancia das suas potencialidades, ndo sé consequéncia da necessidade de
colmatar algumas lacunas da sociedade civil e as quais o Estado ndo consegue responder e o
Mercado nao se interessa por colmatar, mas também surge da preocupac¢ao e da necessidade
de responder aos novos problemas com que se defrontam as sociedades atuais, como o
desemprego, a pobreza e a exclusao social.

As organizac¢Oes de economia social pautam-se por uma atuacdo que ndo visa o lucro, mas para
servir as pessoas, marcando assim uma grande diferenca entre organizacbes com base no
capital e organizagdes com base nas pessoas. A ATC, tal como outras organizagdes, tem como
base servir as pessoas, através da producdo de bens e servigos, pela promogdo da cidadania e
pelo interesse da comunidade.

As Instituicoes Particulares de Solidariedade Social, como é o caso da ATC, tém como objetivos
o apoio social a familia, criancas e jovens, idosos e integracdo social e comunitaria, mediante a
concessao de bens e prestacdo de servicos. Desta forma, a Residéncia ATC tenta responder de
forma eficaz as necessidades da populagdo, disponibilizando diversos servicos que vao ao
encontro das necessidades e dos problemas com que nos deparamos todos os dias, bem como
fomentando o emprego e combatendo a pobreza e exclusdo social.

O acolhimento dos idosos na Residéncia ATC tem a preocupacao em oferecer um lugar onde os
idosos recebam atencdo, onde obtenham respostas individualizadas das suas necessidades
através da prestacdo de um servico individualizado e de qualidade. Apesar destas
preocupacdes, é nossa fungdo alertar os familiares para a importancia de manter os lagos com
os idosos bem como a importancia de visitas regulares, mantendo assim os lagos familiares e
acompanhando de forma responsavel a sua institucionalizacdo. A debilitacdo fisica e mental dos
idosos, o isolamento, a falta de retaguarda familiar e os escassos meios econdmicos sdo muitas
vezes motivos de afastamento e abandono dos idosos e como tal é necessdrio um trabalho
junto das familias para que estas situacdes ndo acontecam.

As visitas frequentes, as idas a casa aos fins-de-semana, os passeios e almogos familiares sao
fatores importantes de incentivo aos idosos, mantendo-os com o sentimento de seguranca,
confianca, carinho e acompanhamento, ao mesmo tempo que lhes proporciona momentos de
coesdo familiar e a certeza de novas e regulares visitas. O afastamento prolongado da familia
ocasiona depressdo, angustia e soliddo no idoso, que se sente abandonado. Proporcionar e
motivar a integracdo da familia com o idoso dentro da instituicdo, mostrar a familia a
importancia das visitas periddicas aos idosos, bem como a sua participacdo em eventos da
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instituicdo, como festas tematicas, aniversarios, atividades de lazer, sdo importantes para o
bem-estar dos idosos e permitem o reatar dos vinculos familiares.

Avaliar, compreender e apoiar os familiares na relagao que estes estabelecem com os idosos,
pode contribuir para a resolugdao dos seus problemas, prevenir o stress e melhorar a qualidade
de vida do idoso e respetiva familia. E por isso pertinente, para garantir um envelhecimento
bem-sucedido, o desenvolvimento de atividades que fomentem a proximidade familiar de
modo a preservar os lacos afetivos e as competéncias gerais do idoso. O apoio recebido por
parte da familia, dos amigos e, em geral de toda a comunidade sdo dncoras que os fazem sentir
seguros, apoiados, protegidos, e ajuda-os a manter uma vida ativa, desenvolvendo interesses
por passatempos e atividades e pela participagdo na vida ativa das instituicdes em que se
encontram integrados, mas também favorecem as relacdes sociais que permite manter um
bem-estar psicoldgico e social dos idosos.

10.1. Identidade do servico
10.1.1. Residéncia

A Residéncia A.T.C,, tal como toda a Instituicdo e respetivas valéncias, tem o seu foco centrado
nas pessoas, nas suas necessidades e expetativas. Desta forma pretende-se responder de forma
eficaz, com qualidade e individualmente a cada idoso de forma a garantir os seus direitos e uma
longevidade suportada nos valores fundamentais do ser humano. A Residéncia A.T.C. é uma
estrutura que pretende garantir qualidade de vida, assegurar direitos em relacdo a saude,
moradia, cultura, lazer e convivio social.

Por forca das novas sociedades, os idosos outrora considerados sabios, sdo hoje considerados
um fardo para os filhos, devido a sua vida agitada e ao maior nimero de horas de trabalho
delegando assim os cuidados as instituicdes e estruturas préprias para tal. Desta forma, é
necessario que as instituicbes estejam preparadas para os receber e responder as suas
necessidades, bem com dos seus familiares, garantindo assim uma maior e melhor qualidade
de vida aos idosos.

Os idosos institucionalizados usufruem de muitas vantagens que, estando em suas casas
poderiam ndo usufruir, tal como ambiente adequado as suas necessidades, alimentacao e
nutricdo acompanhada, acompanhamento médico, de enfermagem e fisioterapia, auxilio
permanente, amparo, prote¢ao e seguranc¢a, oportunidade de convivio e integra¢do social com
individuos em situacdo semelhante.

10.1.2. Centro de Dia

A populacdo idosa, durante muitos anos, foi objeto de exclusdo social. A riqueza humana e
espiritual que esta populacdo foi adquirindo ao longo da vida ndo era valorizada. Todos
sabemos que é importante que se tire partido das experiéncias e ensinamentos da populacdo
idosa, mas é também fundamental proporcionar um envelhecimento ativo e digno. O Centro
de Dia proporciona aos seus clientes beneficios a nivel bio-psico-social. O fato de o idoso se
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manter ocupado com atividades gratificantes, contribui para a diminuicdo de sentimentos de
soliddo, o humor e a motivacdo melhoram, a adaptacdo a aposentadoria sente-se de forma

IH

“mais facil”, a satisfacdo dos niveis de vida aumentam, a comunicacdo também é estimulada,
potencia-se a perce¢ao sensorial, as competéncias cognitivas sdao exercitadas e os niveis de
autoestima aumentam. Desta forma, é nosso objetivo proporcionar a esta populagdo um
ambiente aconchegante e agradavel, criando-se eventos e fornecendo entretenimento e lazer,

para que se possam sentir Uteis e possam usar as suas capacidades manuais e intelectuais.

10.1.3. Servico de Apoio Domiciliario

A diversificacdo de servicos que a ATC disponibiliza permite assegurar a diversos publicos um
acompanhamento e uma prestacdo individualizada de servicos, em funcdo das necessidades de
cada individuo e seus familiares. Assim, a prestacdo de cuidados no domicilio, através do Servico
de Apoio Domicilidrio, tem-se revelado uma aposta em ascensdo ao nivel das politicas sociais
dirigidas a populacdo idosa. No entanto, é necessdrio termos a percegao das reais necessidades
dos idosos, a compreensao de fendmenos sociais como o isolamento e a soliddo e ao mesmo
tempo conhecermos a origem destes fendmenos e como interferem no quotidiano de vida dos
idosos. Existem ainda outros fatores a ter em conta e que, de alguma forma interferem na vida
dos idosos, tais como a rede de relacionamentos social, a retaguarda familiar, a sua participacao
na vida ativa da comunidade, as condi¢des habitacionais e os recursos econémicos, para que
todos estes fatores sejam avaliados na hora de definir e estabelecer que tipo de servico e
acompanhamento necessitam os idosos em questdo. O conhecimento prévio de cada caso é
fundamental para operacionalizar o servico, bem como de assegurar que as necessidades dos
idosos serdo eficazmente satisfeitas. E desta forma que a Residéncia ATC encara o Servigo de
Apoio Domiciliario, tentando sempre estabelecer uma relagdao continuada e informada entre a
Instituicdo, a familia, o idoso e ao mesmo tempo garantir a permanéncia dos idosos no seu
habitat natural.

10.1.3. Centro de Atividades Ocupacionais (CAO)

A Residéncia A.T.C. responde ainda a uma populacdo especial através da valéncia de Centro de
Atividades Ocupacionais. Esta é uma valéncia que recebe jovens adultos com multideficiéncias
e que tenta responder as necessidades e expetativas dos mesmos bem como das suas familias.
O afastamento escolar, a exclusdo social e a falta de capacidade por parte da familia em
responder as necessidades destes jovens, leva-nos a intervir de forma a garantir que a sua
integracdo social e até profissional seja uma realidade. A promog¢do da autonomia e
responsabilidade dos jovens, em especial no que concerne as atividades didrias, o aumento dos
niveis de autoestima, satisfacdo e estabilidade emocional, desenvolver e melhorar a sua
condicdo fisica e coordenacdo motora global e melhorar os niveis de qualidade de vida
trabalhando no sentido de atingir o bem-estar psicossocial sdo alguns dos objetivos principais
do trabalho desenvolvido com os jovens. No entanto, as atividades desenvolvidas em parceria
com as restantes valéncias da A.T.C. e outros parceiros externos, tém um papel fundamental na
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sua integracdao em sociedade e servindo de ponte para a promoc¢ao de atitudes positivas

relativamente as pessoas com deficiéncia por parte da populacdao em geral.

10.2. Objetivos Estratégicos

Objetivos estratégicos

Objetivos Operacionais por Setor

OEL1l. Pessoas

OEL1l. Pessoas

OE1.1. Garantir elevados os niveis

OP1.1 Orientar as atividades de intervengao para as
necessidades dos utentes

de satisfacdo de clientes e . . s a . ~
¢ OP1.1.1. Garantir a realizagdo da avaliagao a satisfacao
colaboradores; .
dos clientes
. OP1.2. Realizar a avaliacdo diagnodstica de forma
OEl1.2. Garantir o foco nas ¢ g

necessidades e expetativas das
criangas, jovens, idosos e suas
familias;

adequada e implementar as acdes decorrentes da
mesma.

OP1.2.1. Realizagao de atividades conjuntas envolvendo
diferentes valéncias e diferentes faixas etdrias

OE1.3. Potenciar a participagao
das familias e da comunidade na
vida da instituicao;

OP1.3. Realizar atividades de envolvimento da familia e
da comunidade

OP1.3.1. Participagdo em atividades realizadas por
entidades externas e de envolvimento social

OE1.4. Reforgar a participacao e
comprometimento dos
colaboradores na vida da
instituicao

OP1.4. Realizar reunides periddicas de forma a perceber
as dificuldades e problemas nas suas areas de trabalho
OP1.4.1 Realizar atividades de envolvimento de todos os
colaboradores

OE2. Processos/organizagao

OE2.1. Melhorar os mecanismos
de integracdo e articulacdo
interna;

OP2.1. Partilhar informacgao sobre o funcionamento com
todos os intervenientes

OP2.1.1. Envolver todas as valéncias e colaboradores nas
atividades desenvolvidas

OE2.2. Elevar os niveis de abertura
ao exterior e o numero de
parcerias com entidades externas;

OP2.2. Realizagdo de atividades em parceria com
entidades externas

OP2.2.1 Realizacdo de atividades que envolvam a
comunidade

OE2.3. Aprofundar os mecanismos
de planeamento, execucdo e
controlo dos processos de gestao
organizacional;

OP2.3. Melhorar os documentos de registo e assegurar
o seu preenchimento

OP2.3.1 Articular com todos os intervenientes nos
processos de gestdo organizacional

OE2.4. Garantir o
desenvolvimento das  acgdes
necessarias para o tratamento dos
riscos e oportunidades internas e
externas;

OP2.4. Realizagao de simulacros
OP2.4.1 Informacdo/formacdo para todos o0s
colaboradores nas dreas de riscos e oportunidades

OE3. Formacgdo/Qualificagdo

OE3.1. Aumentar os niveis de
qualificacdo dos colaboradores;

OP3.1. Realizacdo de a¢bes de formacdao nas areas de
intervengao
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OP3.1.1 Incentivar os colaboradores para a sua
formacao e abertura total a quem o pretender fazer

OE3.2. Desenvolver ag¢des com
vista ao reforco de competéncias
distintivas e que criem valor;

OP3.2. Implementacado de novas praticas de cuidados na
area da “Humanitude”

OE3.3. Inovar nas metodologias e
praticas de formacgao e
qualificacao;

OP3.3. Desenvolver e implementar novas formagdes nos
diferentes setores

OE3.4. Potenciar a participagao
em agOes de formacgao externa;

OP3.4. Disponibilizar
formacao externa

informacdo sobre acdes de

OE4. Sustentabilidade

OE4.1. Garantir elevados niveis de
frequéncia nas diferentes
respostas sociais e servigos;

OP4.1. Responder de forma eficaz as necessidades dos
clientes de forma a manter todos os servicos com o
maior n2 possivel de frequéncia

OE4.2. Reforgar os mecanismos de
controlo e de integracao interna,
de forma a racionalizar os
recursos existentes:

OPA4.2. Reavaliar horarios e avaliar as necessidades em
cada setor

OP4.2.1. Reorganizacdo do trabalho a desenvolver com
os idosos

OE4.3. Melhorar os mecanismos
de negociacdo e de controlo na

OP4.3. Introduzir medidas de controlo e registo de
encomendas e compras

relagao com clientes e | OP4.3.1. Reavaliar os critérios de admissao e de
fornecedores; comparticipacao

. OP4.4. Participar em todos os concursos para novos
OE4.4. Criar novas fontes de P P

financiamento através de
programas e projetos inovadores;

projetos de financiamento
OP4.4.1. Lancar nova campanha de angariacdo de
clientes para o S.A.D.
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11. USDD »» Enquadramento
G !'a LSaazla LRz2ala anz2

Ay

o Presente e &uturo. A sua sabedoria e experiéncia

constituem um  verdadeiro vinculo para
desenvolvimento da sociedatle

Sr. Kofi Annan

No final do século XX, a Organizacdo Mundial de Saude substituiu o conceito de
"envelhecimento saudavel" pelo de "envelhecimento ativo", considerando a importancia da
manutencdo da autonomia e da independéncia dos idosos, tanto ao nivel das atividades basicas
como das atividades instrumentais da sua vida quotidiana; da valorizacdo das suas
competéncias individuais; do aumento da qualidade de vida e da saude. A operacionalizacdo
deste conceito é de primordial importancia numa sociedade em que o0 aumento da longevidade
€ um facto. Nao irei deter-me sobre as reformas necessarias a nivel dos cuidados de saude e de
apoio as familias pois, ndo s3ao o objetivo deste espaco. Ficarei pelo aspeto da atividade
intelectual, a que as universidades seniores estdo a dar uma excelente resposta. Para que o
aumento da terceira idade ndo seja visto como um problema, mas como uma riqueza, é preciso
investir nas condigdes e na qualidade de vida dos idosos. As universidades seniores, felizmente
em amplo crescimento, sdo uma parte da resposta, que a sociedade deve acarinhar e apoiar.
As Universidades seniores sao uma resposta socioeducativa que visa criar, desenvolver e
dinamizar atividades culturais, educacionais de convivio e de partilha para municipes maiores
de 50 anos. As atividades sdo realizadas em regime nado formal, sem certificacdo e baseadas no
conceito de formacdo ao longo da vida. Sdo portanto, um modelo de formacgao que proporciona
um grande leque de atividades culturais, recreativas e de aprendizagem.

Da experiéncia adquirida e do contato com outras universidades, entendemos que a vontade
de aprender, a partilha de conhecimentos, o convivio com outras pessoas, o combate ao
isolamento, a entrada em novos projetos de vida, norteados pelas atividades ludicas, culturais
e de lazer intelectual, oferece aos seniores a auto-estima e um sentimento renovado de
importancia e forga para lutar, nomeadamente contra a doenga e conquistar novas esperangas.
Existe ainda, por parte da faixa etdria em apreco uma procura de socializa¢ado, fruto de declinio
das grandes familias, nomeadamente a deslocacao de filhos e netos para outros locais ou ainda
a perca dos lacos informais de vizinhancga. Surge assim, a necessidade de redes alternativas,
onde as universidades, academias e associacdes se apresentam como parceiros privilegiados.
Na oferta formativa importa reconhecer que todas desenvolvem um padrdo semelhante e que
procuram uma adequacao dos conteldos lecionados a vida quotidiana, com especial énfase no
ensino de linguas (inglés) e de informatica.

Podemos ainda indicar uma forte adesdo dos alunos as artes e oficios, nomeadamente pintura
e labores, assim como um enorme interesse pela aprendizagem de instrumentos musicais e
canto. Relativamente a area da danca e teatro podemos referir que é emblematica a
participacdo dos seniores e é uma oportunidade de crescimento e também de momentos de
convivio e partilha, nomeadamente com outras universidades. A parte lidica e de lazer
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representam notoriamente um incentivo a participa¢do e a organizacao em atividades culturais,
de cidadania e de lazer. Fomenta ainda o desenvolvimento das relagdes interpessoais e sociais
entre as diversas geracdes. Nas aulas abertas também se constata a organizacdo e a partilha de
experiéncias.

Face ao exposto as universidades seniores para além de uma resposta socioeducativa que
dinamizam atividades culturais, educacionais e de convivio, estdo também muito direcionadas
para promover a integracao social e comunitdria das pessoas em inatividade profissional.
Depois deste breve enquadramento, vamo-nos debrucar nas prdximas pdginas sobre a
atividade da Universidade Sénior D. Dinis tendo em conta os objetivos estratégicos centrados
em quatro diferentes perspetivas: Pessoas; Processos/Organizacdo; Formagdo/Qualificacdo e
Sustentabilidade.

11.1. Identidade do servigo

O interesse pela atualizacdo de conhecimentos e pela aquisicdo de novos saberes tem sido
evidenciado pela maioria dos alunos, como uma das principais razées que os conduzem até a
USDD. Além disso, estes seniores também destacam como motivacdes a necessidade de
estabelecer relagdes interpessoais, de alcancar ou manter os niveis de bem-estar (fisico,
psicoldgico, emocional e cognitivo-mental) e de cumprir horarios. Na verdade, ao fim de varias
décadas de atividade profissional (na designada “vida ativa”), muitas pessoas sdo confrontadas
com as dificuldades inerentes a ocupacdo do tempo livre e encontram nestes espacos uma
oferta de atividades bastante diversificada.

MotivagOes e repercussdes podem convergir entre si, uma vez que a participacao dos seniores
nas atividades da USDD pressupde, pelo menos, uma razao e um efeito. Contudo, através do
testemunho de um aluno, foi possivel distinguir entre o antes e o depois do percurso
experienciado nesta universidade: “... A passagem a reforma é um momento dificil, com o corte
brusco da vida ativa, de sentimentos fortes e até contraditérios. Sentimos alguma
desorientacao, tristeza, desanimo e até alguma revolta. Eu senti-os todos e, ainda outros, que
nado consigo agora descrever. Todos estes sentimentos fizeram-me pensar, refletir e planear a
melhor forma de ocupar o meu tempo. Comecei pela leitura, navegar pela internet, pequenas
deslocacGes a locais diferentes, voluntariado numa Instituicdo, jardinagem e outras. Fiz esta
introdugao para, de forma sintética, dar o meu testemunho do quanto é dificil uma alteragao
brusca nas nossas vidas. E é nesta fase de procura de algo mais, que tomei conhecimento da
USDD, bem perto da minha residéncia e ndo hesitei em inscrever-me. Em boa hora o fiz. Como
aluno foi, sem duvida, uma das decises mais gratificantes. Inicialmente matriculei-me em
informatica, pouco depois em Inglés e ultimamente em teatro. Aprendi e melhorei os meus
conhecimentos, tive a felicidade de criar novos amigos, encontrar uma equipa de bons,
simpaticos e dedicados profissionais. Participei com entusiasmo em quase todas as iniciativas
culturais, de lazer e de diversdo. Sinto-me bem aqui e motivado para continuar”. Outros alunos
s6 reconhecem a importancia destas universidades na ocupacao do seu tempo livre apds a
frequéncia das mesmas. Um deles admite que se ndo frequentasse a USDD “.... estaria agarrado
ao computador, ou ao jardim, ou sentado no café...”. Desta forma, valoriza a importancia da
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USDD, ja que os termos “agarrado” e “sentado” pressupdem uma certa dependéncia e
acomodacado a atividades rotineiras. “Distracdo” e “ocupacdo” sao outras definicdes atribuidas
ao tempo passado na USDD. Contudo, as universidades seniores ndao sd proporcionam
momentos de lazer, de aprendizagem através do lazer e do prazer proveniente dessa mesma
aprendizagem, mas também despertam nos seniores “o sentido de utilidade, desenvolvendo-
Ihes a capacidade critica e a liberdade de expressdo” (Oliveira & Oliveira, 2002: 16).

Quanto 4 evolugdo, este projeto formativo durante o ano letivo 2015/16 teve um aumento
significativo no nimero de inscricdes, com uma frequéncia de 96 alunos. Dos 96 alunos, 4
desistiram, o que faz um total de 92. O inicio do novo ano letivo 2016/17 trouxe novas
inscricbes, até ao momento temos 16 o que perfaz 108 alunos. Com este nimero, a USDD
atingiu um dos seus objetivos, “chegar aos 100”. “Ainda somos um bebé”, que com apenas 2
anos e meio quer continuar a crescer!

Se atendermos a alguns dados estatisticos relativos aos alunos seniores que frequentam a
USDD, verificamos que estes refletem um maior predominio de mulheres, e uma pequena parte
sdo do sexo masculino. Com efeito, as suas idades situam-se entre os 57 e os 80 anos
(perfazendo uma média de 61 anos de idade). No que diz respeito a situacdo profissional, a
maioria encontra-se reformada, alguns mas poucos ainda exercem atividade profissional.
Quanto ao nivel de escolaridade, tém frequéncia ou concluiram o ensino secunddrio, alguns
possuem curso superior, outros o 92 ano de escolaridade e o 12 ciclo.

Quanto a oferta em termos de disciplinas, no ano letivo 2015/16 a USDD introduziu o Teatro
sénior. Manteve-se o Inglés, a Informatica, a Pintura, Danga, Yoga, Labores e Hidroginastica.
Para o corrente ano, a novidade é a Musica, tendo ja iniciado e verificado uma grande aderéncia
na aquisicdo e aprendizagem de instrumentos musicais e canto. Esta disciplina tem como
objetivo criar uma Tuna Sénior, fazer espetaculos e participar em programas de televisdo, se
for o caso. Temos também como objetivo introduzir aulas de informatica pés — laboral. A USDD
com o alargamento da oferta de novas disciplinas, vai verificando a aproximac¢do de um grupo
muito interessante de pessoas, trazendo consigo experiéncias e conhecimentos.

A USDD vai propor também que cada turma seja responsavel pelo planeamento e realizacdo de
uma atividade/dia tematico/passeio. Esta metodologia vai de encontro com um dos objetivos
propostos que consiste em envolver mais os alunos e professores nas atividades da USDD e ao
mesmo tempo, fortalecer as relagdes interpessoais e o trabalho em equipa.

No que reporta ao pessoal docente, contamos com uma equipa motivada, aberta, disponivel e
com uma forte capacidade de relacionamento e de empatia com os alunos e com a ATC. De
salientar, ainda neste dominio, o conjunto de competéncias técnicas demonstradas por cada
um dos docentes.

Neste capitulo e ainda, relativamente ao ano corrente, com as novas inscri¢cdes a frequéncia de
alunos tem aumentado em todas as disciplinas. Na disciplina de Inglés temos 13 alunos, na
Pintura temos 12, na Informatica temos 35, em Labores e Yoga temos 10, Danga com 17 e
Hidroginastica com 9. No Teatro temos 12 alunos e neste momento, na musica temos 22 e com
tendéncia a aumentar.
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11.2. Objetivos Estratégicos

Objetivos Estratégicos

Objetivos Operacionais

OE1. Pessoas

OE1. Pessoas

OE1.1. Garantir elevados os niveis de satisfacao
de clientes e colaboradores;

OP1.1. Implementar a metodologia de Avaliacao
de Satisfacado

OE1.2. Garantir o foco nas necessidades e
expetativas das criangas, jovens e suas familias;

OP1.2. Criar novas disciplinas e aulas abertas
decorrentes da manifestacdo de interesses dos
alunos

OE1.3. Potenciar a participacao das familias e da
comunidade na vida da instituicdo;

OP1.3. Promover um conjunto de a¢bes abertas
a comunidade e 4 familia

OE1.4. Reforgar a participacao e
comprometimento dos colaboradores na vida da
instituicao

OP1.4. Promover iniciativas que envolvam os
colaboradores

OE2. Processos/Organizacdo

OE2.1. Melhorar os mecanismos de integracdo e
articulacgdo interna;

OP2.1. Desenvolver atividades em conjunto com
outras respostas e servicos

OE2.2. Elevar os niveis de abertura ao exterior e
o0 numero de parcerias com entidades externas;

OP2.2. Estabelecer protocolos com outras
universidades, empresas ou outras instituicdes

OE2.3. Aprofundar os mecanismos de
planeamento, execucdo e controlo dos
processos de gestdo organizacional;

OP2.3. Garantir o planeamento atempado das
atividades e um elevado grau de concretizacao
dos objetivos

OE2.4. Garantir o desenvolvimento das acées
necessarias para o tratamento dos riscos e
oportunidades internas e externas;

OP2.4. Avaliar os riscos decorrentes das
atividades e implementar as acdes necessarias
para a minimizacdo dos seus impactos. Potenciar
as oportunidades externas.

OE3. Formagao/Qualificagdo

OE3.1. Aumentar os niveis de qualificacdo dos
colaboradores;

OP3.1. Proporcionar e estimular a participacdo
dos colaboradores em ag¢des de formacao externa
e interna

OE3.2. Desenvolver a¢des com vista ao reforco de
competéncias distintivas e que criem valor;

OP3.2. Desenvolver acbes de formacgdo interna
potenciando a inovagado e a criatividade

OE3.3. Inovar nas metodologias e praticas de
formacao e qualificagdo;

OP3.3. Promover agbes de formacdo outdoor

OE3.4. Potenciar a participacdo em agdes de
formagao externa;

OP3.4. Garantir as
necessarios para a participagdo em acles de

condicbes e recursos

formacao

OEA4. Sustentabilidade

OE4.1. Garantir elevados niveis de frequéncia nas
diferentes respostas sociais e servigos;

OP4.1. Aumentar o numero de alunos nas
diferentes disciplinas

OE4.2. Reforgar os mecanismos de controlo e de
integracdo interna, de forma a racionalizar os
recursos existentes:

OP4.2. de forma

planeamento e a concretizagao das atividades

Integrar permanente o
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OE4.3. Melhorar os mecanismos de negociacdo e

de controlo na relagigo com clientes e

fornecedores;

OP4.3. Avaliar as condi¢Bes de aquisicao de novos
produtos e servigos

OE4.4. Criar novas fontes de financiamento
através de programas e projetos inovadores;

OP4.4. Apresentar candidaturas a programa e
projetos externos em particular no quadro do

Portugal 2020 e Erasmus +

11.3. A¢Oes Relevantes

Face ao contexto, das acles relevantes para o corrente ano destaco as atividades que
favorecem a integracao da USDD com as outras respostas e servicos da ATC, nomeadamente a
participacdo na Festa de Natal e de Final de Ano, o Dia Internacional do Voluntariado e a
Comemoracao do Dia Internacional da Danga, e o contato com outras UTls ao participar no
Concurso de Cultura Geral, no Encontro Nacional de Universidades Seniores, no Festival de
Grupos Musicais, na Gala de Danca Sénior, no Festival de Gindstica e Desporto Sénior e no Dia
Nacional das UTls. Destacam-se também as varias iniciativas realizadas na instituicdo, como é o
caso da Cerimodnia de Abertura do Ano Letivo, a Festa de S. Martinho, o Jantar de Natal, a Tarde
de Reis, os passeios e visitas de estudo associados a vertente cultural e lazer.

Pretendemos acrescentar uma Ceriménia de Encerramento do Ano Letivo com entrega de
Diplomas a todos os alunos seniores.

Por ultimo, é de realcar o fato da Universidade Sénior D. Dinis continuar a ser membro da Rede
de Exceléncia das Universidade e Academias Seniores, fruto do trabalho realizado ao longo
destes dois anos e por todos aqueles que fazem da USDD uma realidade crescente e com uma
forte dinamica no contexto da populagao sénior.
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12.Inovagao e Sustentabilidade »» Enquadramento
12.1. Introdugao

A sustentabilidade da ATC, das suas respostas e servigos passa pela capacidade da Dire¢ao, dos
colaboradores e dos voluntarios em assumir e dinamizar projetos inovadores, capazes de se
traduzirem em ldgicas de ganha-ganhar e que simultaneamente tenham na racionalizacdo dos
recursos um eixo estruturante de implementacdo. Neste quadro de grande exigéncia e
complexidade organizativa, num contexto de recursos escassos, assumimos o risco e a audacia
em manter projetos ja realizados anteriormente, introduzindo as melhorais e a inovagao
necessarias e assumimos avangar e criar novos projetos de intervengao, quer de uma forma
mais pontual quer projetos que pela sua natureza possam assumir um compromisso
estruturante, capazes de influenciar o contexto e as pessoas de uma forma muito marcada. Este
conjunto de projetos e de iniciativas sdo suportados na marca 40 anos da ATC.

Assim, para 2017 propomos:

12.2 Férum Educacao na Primeira Infancia

Retomar o Férum Educacgdo na Primeira Infancia, € uma das iniciativas previstas para 2017. Um
espaco de reflexdo, andlise e discussdao da educacao na primeira infancia, com a participacao
de especialistas nacionais e estrangeiros.

12.3. Forum O Envelhecimento Ativo

Criar um Férum dedicado a discussao do Envelhecimento e do Envelhecimento Ativo de uma
forma mais particular, € uma das areas de interesse no contexto atual, dada a evolucdo da
demografia em Portugal e na Europa. Desta forma, em parceria com entidades que trabalham
neste setor pretendemos criar o | Férum sobre o Envelhecimento Ativo.

12.5. Centro de Formacao ATC - Formagao Financiada e Nao Financiada

A intervencdo do Centro de Formacdo ATC tem sido muito fragil e muto ténue ao longo dos
ultimos anos. No entanto, mantemos a cerificacdo da DGERT, do IEFP; do ACT e do IMT para a
promocdo de formacdo certificada. Desta forma, em 2017 serd lancado um novo plano de
formacao nao financiada e estaremos atentos as oportunidades criadas pelo Portugal 2020 para
o lancamento de formacao financiada. Importa, ainda, assumir que este espaco de formacao e
qualificacdo é também um instrumento fundamental para a formacdo dos recursos humanos
da ATC.

12.6. Sistema de Gestdao da Qualidade

A ATC tem as suas repostas e servicos certificados por uma entidade independente desde 2007.
Em 2016 foi uma das primeiras IPSS em Portugal a Certificar as suas respostas e servicos com
base na nova versao da Norma ISO 9001.2015. A preocupacdao com a melhoria dos servigos,
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com a garantia da focalizacdo no cliente e com a melhoria dos instrumentos de gestdo e
organizagao interna, exige uma permanente atengao por parte de todos na manutengao e na
melhoria do SGQ. Esta é, também, uma das prioridades para 2017 assumindo naturalmente a
possibilidade da extensdao do SGQ a outras dreas da instituicao.

12.7. PCAAC - Programa Comunitario de Ajuda Alimentar a Carenciados

A ATC mantem para 2017 a disponibilidade na manuteng¢ao da parceria com a Seguranga Social
para a promog¢ao do Programa Comunitdrio de Ajuda Alimentar a Carenciados. Um programa
gue permite responder a dezenas de familias e a centenas de pessoas que, se encontram em
situacdes de pobreza e exclusdo, em muito casos sem qualquer capacidade para garantir de
uma forma regular e equilibrada a sua alimentacao diaria.

12.8. Trabalho a Favor da Comunidade

A parceria com o Ministério da Justica e com o Instituto de Reinsercao Social é outra das areas
gue pretendemos manter para 2017. Desta forma, a ATC possibilita a execucdo de Trabalho
Socialmente Util a pessoas que por uma ou outra razdo tiveram problemas com a justica. Este
trabalho é acompanhado de uma forma muito cuidado, no sentido de garantir a integracdo de
pessoas com perfil ajustado ao trabalho realizado pela ATC.

12.9. Programa Erasmus +

A ATC é uma das entidades inscrita na Plataforma Europeia no ambito do Programa Erasmus +.
Um programa que permitird desenvolver acdes de Voluntariado Europeu, projetos ja
promovido anteriormente. No entanto, para 2017 pretendemos ir mais longe apresentando
projetos no dominio da Educacdo, da Educacdo de Adultos, do Desporto e da Juventude, com o
forte pendro em dinamicas de troca de experiéncias e promocgao de projetos inovadores que,
transportem consigo novas aprendizagens e conhecimentos aos profissionais e jovens da
instituicao.

12.10. Redes, Parcerias e Cooperagao

O trabalho em Rede e a promocao de parcerias e protolocos de cooperacdo, é uma das fortes

preocupacdes da ATC desde ha longos anos a esta parte. Assumir e perceber os ganhos neste

contexto é um forte contributo para enriquecimento dos profissionais da instituicao e

naturalmente para os avancos que a ATC tem feito ao longo das 4 décadas de trabalho.

Esta dindmica assumida e enraizada nas praticas da instituicdo, € um dos eixos de intervencao

para 2017. Assumindo desta forma os seguintes projetos:

a) participar na Rede Social do Concelho de Vila Nova de Famalicdo e na CSI Freguesias —Joane,
Mogege, Vermoim e Pousada de Saramagos;

b) participar no projeto Famalicdo Inclusivo, promovido pela Camara Municipal de Vila Nova
de Famalicado;
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d)

e)

f)

g)

h)

manter o carater de membro da plataforma Intermunicipal de Educa¢do e Formacdo do
concelho de Vila Nova de Famalicao;

estabelecer protocolos pontuais com escolas e universidades, para o acolhimento de
estagiario em diferentes dominios e para a realiza¢dao de estudos e de investigacao;
formalizar a concretizagdao de protocolos com outras entidades publicas e privadas com o
objetivo de reforgar a oferta de servicos com melhores condi¢des e vantagens mutuas;
manter e aprofundar protocolos com a Diddxis Cooperativa de Ensino, com a Escola
Secundaria D Sancho, em Vila Nova de Famalicdo, com o Agrupamento de Escolas Padre
Benjamim Salgado e com a Associagao de Pais da Escola Bernardino Machado, para a
cedéncia de espacos e para a promocdo da Academia de Basquetebol.

fomentar uma articulagdo préxima com os servigos de saude, emprego e seguranga social,
respondendo a situacdes identificadas e sinalizadas pelas diferentes entidades;
estabelecer uma parceria com uma universidade para aprofundar e desenvolver o trabalho
de investigacdo de natureza cientifica, em particular no dominio da educacdo na primeira
infancia.

12.11. Bolsa de Voluntariado

A Bolsa de Voluntariado da ATC é um espaco para participacdo de pessoas que, pretendem de

uma forma desinteressada apoiar as atividades da instituicdo. Em 2017 pretendemos

impulsionar a Bolsa de Voluntariado e criar em torno deste projeto uma nova dinamica,

assumindo a necessidade de reforgar a sua intervengao.
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13.0rcamento »» Enquadramento

A construcdo do orcamento previsional da ATC para o exercicio de 2017 assenta num conjunto
de pressupostos orientadores e que suportam o processo de tomada de decisdo. Em primeiro
lugar, a necessidade de assumir comportamentos gestiondrios de rigor e de controlo
orcamental, capazes de contribuir eficazmente para o equilibrio da instituicao;

Em segundo lugar, olhar para a gestao de uma forma critica, aberta e transparente informando
de forma continua os colaboradores, associados e partes interessadas na vida da ATC;

Em terceiro lugar, manter e reforgar a dinamica institucional garantindo o seu funcionamento
integrado e completo, numa perspetiva de reposta adequada a comunidade;

Em quarto lugar, garantir uma resposta quantitativamente e qualitativamente adequada as
necessidades de todos aqueles que nos procuram;

Em quinto lugar, manter as infraestruturas e equipamentos em condi¢des de conforto e
segurang¢a como garante da qualidade do servico;

Em sexto lugar, assumir a formagao e qualificacdo dos recursos humanos, como elemento
estruturante e diferenciador na prestagdao do servico, afetando para isso os recursos
necessarios;

Em sétimo lugar, responder atempadamente e de acordo com as responsabilidades assumidas
a0s NOSSOS parceiros;

Em oitavo lugar, ndo esquecer ou mesmo reforcar, a capacidade de promover projetos
inovadores sustentdveis, quer através de recursos proprios, quer através do Portugal 2020 ou
outras iniciativas nacionais ou comunitarias.

Em nono e ultimo lugar, entender e assumir a gestdo numa légica de equilibrio e de
sustentabilidade presente e futura da ATC

Este € um orcamento rigoroso que, pretendemos executar de uma forma exemplar, traduzindo-
se numa relacdo de confianca e transparéncia entre a ATC e todas as partes interessadas.

13.1. Memoria Justificativa

O orcamento previsional para 2017 foi construido com base na execucdo orcamental de
setembro de 2016, tendo sido incrementadas as rubricas que de uma forma ou de outra possam
sofrer alteracdes para 2017.

Em termos de ganhos e gastos globais estimamos o valor de 1.904.886,69€, admitindo um
resultado previsional neutro, com um aumento global de 6% face ao ano 2016.

No que concerne aos gastos para o ano 2017 destacamos os seguintes dados:

No que diz respeito ao fornecimento de servicos externos perspetivamos um aumento de 12%,
face ao ano de 2016, num valor total de 489.967,36€, uma previsao que resulta do aumento da
frequéncia das diferentes respostas e servicos, aumento de alguns precos e o natural aumento
dos consumos;

Apontamos uma redugao de 7% nos custos com mercadorias vendidas e matérias consumidas,
devido a restituicdo de 50% dos IVA dos produtos alimentares inscritos na legislacdo atual,
situacdo que se manterd em 2017;

Quantos aos custos com o pessoal apontamos para valores préximos de 1.117.298,31€,
assumindo um aumento de 7% face a 2016, incorporando desde ja a redugao da Taxa Social
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Unica inscrita e o aumento do Salario Minimo Nacional, inscritos no Orcamento de Estado para
o ano de 2017.

Quantos aos ganhos, destacamos as seguintes rubricas:

Nas vendas e servigos prestados apontamos um valor global de 525.381,53€, projetando um
aumento de 6% que em 2016, resulta dos elevados niveis de frequéncias das diferentes
respostas e servigos;

O valor dos subsidios, doac¢des e legados a exploracdo é de 1.012.760,48€, apresenta um
aumento de 2% face ao ano anterior, resultado das previsdes inscritas no Compromisso de
Cooperacao entre a CNIS e o Governo Portugués. Este aumento generalizado, é acompanhado
por um esforgo no sentido do alargamento dos acordos de cooperagao que a ATC mantém com
o Ministério da Solidariedade e Segurancga Social nomeadamente quanto ao nimero de criangas
integradas na Creche.

Quanto aos custos e perdas de financiamento terdo um aumento de 3%, centrando-se no valor
de 22.373,50€, resultado do empréstimo contraido a CGD;

Embora, sabendo, que este serd mais um ano exigente na gestdao da ATC, estamos cientes e
certos que este orgamento cumpre os propdsitos da instituicdo para o préximo ano.

Ao longo de 2017 serdo envidados todos os esforcos para reforco da capacidade de negociacao
e para o reforco da capacidade de tesouraria da instituicao.

Apostamos no equilibrio orcamental, na capacidade de rigor e empenho de todos aqueles que
fazem o dia a dia da ATC.
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13.2. Orcamento Previsional

PERIODOS PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS
2016 2017

Vendas e servigos prestados 495 160,67 525 381,53
Subsidios a exploragdo 995 340,91 1012 760,48
Ganhos/perdas imputados de subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos 0,00 0,00
Variagdo nos inventarios da produgdo 0,00 0,00
Trabalhos para a préopria entidade 0,00 0,00
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 159 591,57 148 659,96
Fornecimentos e servigos externos 437 435,10 489 967,36
Gastos com o pessoal 1043 572,22 1117 298,31
Ajustamentos de inventarios (perdas/reversdes) 0,00 0,00
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 0,00 0,00
Provisbes (aumentos/reducdes) 0,00 0,00
Imparidade de investimentos ndo depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversdes) 0,00 0,00
Aumentos/redugdes de justo valor 0,00 0,00
Outros rendimentos e ganhos 173 290,55 226 853,68
Outros rendimentos e ganhos (diferimentos) 129 821,34 139 891,00
Outros gastos e perdas 901,45 1267,44
Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos 152 113,13 147 693,62
Gastos/reversdes de deprecia¢do e de amortizagdo -130 320,12 -125 320,12

Imparidade de investimentos depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversdes)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 21 793,01 22 373,50
Juros e rendimentos similares obtidos 0,00 0,00
Juros e gastos similares suportados 21 793,01 22 373,50
Resultado antes de impostos 0,00 0,00
Imposto sobre o rendimento do periodo 0,00 0,00
Resultado liquido do periodo 0,00 0,00
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Demonstracao de Resultados ATC 2017

Conta Descrigao 2017

61 Compras 148 659,96 €
62 Fornecimentos e servigos externos 489 967,36 €
622 Servigos especializados 278 655,04 €
6221 Trabalhos especializados 7 215,77 €
6222 Publicidade e propaganda 9863,94 €
6223 Vigilancia e seguranga 29903,88 €
62236 Trabalhos Especializados 27 663,93 €
6224 Honorarios 70 360,00 €
62245 Honorérios Formagdo/Explicages 26 215,00 €
62247 Honorarios Desporto 25711,00 €
62248 Honorarios Outros 18 434,00 €
6225 Comissoes 6 822,03 €
6226 Conservagao e reparagao 59 174,21 €
62261 De Edificios e Outras Construgdes 17 360,65 €
62262 De Equipamento Basico 21269,71€
62263 De Equipamento de Transporte 20543,85 €
6227 Servigos/Encargos Utentes 67 651,28 €
62271 Atividades Recreativas / Desportivas 31 675,64 €
62272 Encargos ¢/ Utentes 35975,64 €
623 Materiais 32 884,48 €
624 Energia e fluidos 108 750,75 €
6241 Eletricidade 55401,80 €
62421 GAS 22 209,33 €
62422 Gaséleo 2116341 €
6243 Agua 9976,21€
625 Deslocagoes, estadas e transportes 7 010,64 €
626 Servigos diversos 62 666,45 €
6262 Comunicagao 9779,68 €
6263 Seguros 13 107,92 €
6267 Limpeza, higiene e conforto 39 778,85 €
63 Gastos com o Pessoal 1117 298,31 €
631 Remuneragoes 832 054,25 €
6311 Remuneragdes Certas 751 244,25 €
63121 Subsidios de Alimentagao 77 310,00 €
63128 Isengdo de Hordrio 3500,00 €
633 Beneficios pés-emprego 88 750,06 €
6332 Outros beneficios 88 750,06 €
63324 Subsidio Turno 38 675,00 €
63325 Ajudas de Custo 3500,00 €
63327 Diuturnidades 46 575,06 €
635 Encargos sobre remuneragoes 180 994,00 €
638 Outros gastos com o pessoal 15 500,00 €
64 Gastos de depreciagdao e de amortizagdo 125 320,12 €
68 Outros gastos e perdas 1267,44 €
69 Gastos e perdas de financiamento 22 373,50 €

Gastos 1904 886,69 €
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72 Prestagoes de servigos 525 381,53 €
7211 Colégio ATC 273 346,25 €
72111 Creche 75291,43 €
72112 Jardim de Infancia 119 884,61 €
72113 AT.L 32 308,09 €
72114 A.T.L. Juvenil 45 862,12 €
7212 Casa de Giestais 185 301,13 €
72121 Residéncia ATC 117 908,03 €
72122 Centro de Dia 34 955,03 €
72123 Servico de Apoio ao Domicilio 29946,40 €
72124 CAO 2491,67 €
72126 Casa de Acolhimento Residencial - €
722 Prestagao de Servigos 66 734,15 €
722004 Transporte 10481,51 €
722005 Inglés 1172,00€
722006 Explicagdes 388,64 €
722008 Inscrigdes 4 590,00 €
722010 Férias Escolares 18 822,00 €
722012 Praia 16 200,00 €
7221 Saude 1 580,00 €
7223 Universidade Sénior 13 500,00 €
75 Subsidios, doagoes e legados a exploragdo 1012 760,48 €
751 Subsidios do Estado e outros entes publicos 1012 760,48 €
7511 ISS, IP - Centro Distrital 939 911,66 €
75111 Colégio ATC 440 673,50 €
751111 Creche 158 889,69 €
751112 Jardim de Infancia 199 550,85 €
751113 AT.L 8223296 €
75119 Casa de Giestais 499 238,16 €
751190 Residéncia Comunitaria 122 703,79 €
751191 Centro de Dia 25 665,13 €
751192 CAT/LAR Jovens 108 309,69 €
751193 Servigo Apoio Domicilio 73 865,14 €
751195 C.A.O. 41 339,99 €
751196 LAR JOVENS 70711,47 €
751197 Plano Dom/SERE + 37 528,78 €
751199 Abonos de Familia 19 114,17 €
7512 Autarquias e Outros Entes Publicos 72 848,82 €
75123 I.E.F.P. 14 348,82 €
7518 Outros 43 000,00 €
7518 Projeto Juventude em Acdo 15 500,00 €
78 Outros rendimentos e ganhos 366 744,68 €
781 Ganhos suplementares 173 550,06 €
78112 Teatro 14 950,00 €
781151 Inscrigdes Atletismo 15618,00 €
781152 Basquetebol 14 150,00 €
781191 Caminhos de Santiago 23 200,00 €
7816 Outros rendimentos suplementares 16 980,00 €
7818 Ginasio 88 652,06 €
788 Outros 193 194,62 €
788821 QuotizagGes Sécios 7 874,50 €
788893 Diferimentos de Apoios Publicos 125320,12 €
7889 Donativos 60 000,00 €

|

‘ Total Ganhos

‘ Total Gastos

‘ Total Ganhos

‘ Resultado Previsional 2017

1904 886,69 €
1904 886,69 €
1904 886,69 €

- €
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Desporto

Cronogramas de Atividades

Atividades semanais Academia de Basquetebol da ATC — Calendario de Treinos

Academia de Basquetebol ATC - Calendario de Treinos 2016-2017
Dia Segunda Terca Quarta Quinta Sexta Sabado
Escaldo & ¢
Minis Joane Joane Vermoim
18H30/19H30 18H30/19H30 10H45/12H45
Sub 14 F Joane Vermoim Joane Joane
20H30/22H00 19H00/21H00 20H30/22H00 21H00/22H30
Joane Joane Joane
Sub14 M 20H30/22H00 20H30/22H00 19H30/21H00
Sub 16 F Joane Vermoim Joane Joane
20H30/22H00 19H00/21H00 20H30/22H00 21H00/22H30
Sub 16 M Vermoim D. Sancho Vermoim D. Sancho
u 21H00/22H30 19H30/21H00 21H00/22H30 19H30/21H00
Sub 18 M Vermoim D. Sancho Vermoim D. Sancho
21H00/22H30 19H30/21H00 21H00/22H30 19H30/21H00
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Cronograma das atividades semanais da Academia de Basquetebol da ATC — Projetos de desenvolvimento do Basquetebol nas escolas

Projeto de Desenvolvimento do Basquetebol na Escola Basico do 1.2 ciclo do Centro Escolar de Joane

Segunda Terca Quarta Quinta Sexta

17H30 4.2 Ano 17H30 3.2 Ano 17H30 1.2e 2.2 Ano 17H30 4.2 Ano
Projeto de Desenvolvimento do Basquetebol na EscoleB8HB.2Nuno Simdes em Famalicdo (D. Sancho)
Segunda Terca Quarta Quinta Sexta
18HOO0 | 4.92/5.9/6.2 Ano
Projeto de Desenvolvimento do Basquetebol na Escola Bernardino Machado Joane
Segunda Terga Quarta Quinta Sexta
5.2/6.2/7.2 Ano 5.2/6.2/7.2 Ano 5.2/6.2/7.2 Ano 5.2/6.2/7.2 Ano

16h45 Mas./Fem. 16h45 Mas./Fem. 16h45 Mas./Fem. 16h45 Mas./Fem.

Cronograma das atividades semanais da Academia de Basquetebol da ATC — Projetos de desenvolvimento do Baby Basquete no Colégio ATC

Mapa de Aulas de Baby Basket 2016-2017 Colégio ATC

4 Anos 5 Anos A 5 Anos B
Educadora LILIANA Educadora ANA Educadora XANA
Segunda 09H30/ 10H30 10H30/ 11H30
Quarta 09H30/ 10H30

Nota: as aulas realizam-se bimensalmente nas ultimas duas semanas de cada més
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Cronograma das atividades semanais do FIT CLUB ATC — Horario

TREINO FUNCIONAL

TREINO FUNCIONAL

(10HO0) (10H00)
12H45 12H45
LOCALIZADA LOCALIZADA
18H30 17H40 KlégHD?’XNCE 17H40 12H15
HIP HOP BALLET 1 BALLET 1 TREINO FUNCIONAL
HIP HOP
18H25
18H25 BALLET 2
19H15 BALLET 2 19H15 Lol AéBAHD‘?I’EOM A
HIP HOP (Palco) HIP HOP (Palco)
BALLET 3 (Paico) ALEX RYU JITSU
19H10
BALLET 3 (Palco)
19H15 19H15 19H15 19H15 20HO00
BIKE JUMP FIT BIKE JUMP FIT STEP
ACZI?\FI;:II.ESMIA 20HO05 20H15 20HO05 21H00
ALEX RYWIJUTSO LOCALIZADA STEP LOCALIZADA ZUMBA
21HO00 21HO00
ZUMBA BIKE
08H30 08H30 08H30 08H30 08H30 09H30 As 12H30
As As As As As E
22H30 22H30 22H30 22H30 22H30 15H30 As 19H30




Cronograma das atividades Desporto — Calendarizagao Anual

Atividades

Calendarizag¢do Anual Desporto 2017

Jan.

Fev. Mar. Abr.

Mai.

Junho

Julho

Ago.

Set.

Out.

Nov.

Dez.

Torneio de Minibasquete do 25 de Abril

25

Caminhada do dia da Mae

Festa Distrital do Encerramento do minibasquete

10-11

All Star Game

10

ATC BASKET CUP 2017

13-17-
18

Gala Anual do FIT CLUB

24

Basquetebol - Festa de Encerramento da época 2016/2017

Basquetebol - Inicio da época 2016-2017

XI Caminhos Penosos

10

XVIII Famalicdo Joane 2017

24

Apresentagao oficial das equipas de Basquetebol 2016-2017

30 ou

V Corta Mato de Natal

10

Torneio de Minibasquete de Natal

17

Gala de Natal do FIT CLUB

17

ACTIVIDADES REGULARES

ACADEMIA DE BASQUETEBOL /BT TEATRO

Treinos semanais e participagdo em competicGes de Janeiro a Julho e de Setembro a Dezembro
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Colégio

Cronograma de Atividades

Atividade

Objetivo

Data/

Periodicidade

Indicador

Recursos

Responsaveis

Participantes/Parceiros

Dia da Musica

Magusto

Férias Animadas
Natal

Festa de Natal

Janeiras

Desfile De Carnaval

Dia do Pai

Dia Mundial do

Teatro

Férias Animadas
Pascoa

OP1.1 - Celebragao deste dia com
musica ao vivo. Apresentar as
criangas varios tipos de
instrumentos
OP1.3 - Comemoragao da tradicao
com um grande convivio entre
familias e Equipas Educativas.
OP2.2 - Participagdo no Magusto da
Residéncia ATC.

OP1.1 - Dinamizag¢do de um
conjunto de atividades de
ocupacgdo de tempos livres para as
criangas e jovens em idade escolar.
OP1.3 - Apresentagdo de uma
performance aos Pais no palco do
auditorio e rece¢do ao Pai Natal.
OP2.2 - Promogdo de uma tradicao,
envolvendo a comunidade
OP2.2 - Participagdo no desfile de
Carnaval promovido
OP1.3 - Comemoragao do dia com
uma atividade para trazer o Pai ao
“servi¢o” das criangas.
OP1.3 - Comemoragao do dia com
uma Apresentagdo aos Pais do
resultado do trabalho realizado na
atividade de teatro.

OP1.1 - Dinamizac¢do de um
conjunto de atividades de

1/10

11/11

18/12
A
03/01

17/12

1a13/01

24/02

20/03

27/03

3a18/04

Ne de Artistas e
instrumentos;

Percentagem de
familias envolvidas;

N¢ de atividades
desenvolvidas

N2 de apresentagdes
realizadas pelas
criangas
N2 de turmas
participantes
N2 de Fantasias
construidas

Percentagem de pais
participantes

N2 de apresentagdes
realizadas pelas
criangas

N¢ de atividades
desenvolvidas

5 Musicos

50kg Castanhas
Caruma
Lenha

BUS ATC

A definir

Auditério
Prendas
Materiais de desgaste
BUS ATC

Musica

A definir

Auditorio

A definir

DG
DC

DC
Educadoras

DC
ATL
CE

DC
Educadoras

DC
Educadoras
DC
Educadoras

DC
Educadoras

DC
Professor de
Teatro

DC
ATL

Colégio
Velhas gldrias Do Liceu
de Joane
Associagao Astronauta

Creche, JI
Franzé

Residéncia ATC

ATL
Centro de Estudos

Colégio

Colégio

Creche, JI

Colégio

Jl

ATL
CE
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Dia da Mae

Mega Piquenique
Dia da Familia

Passeios
Pedagogicos

Dia Mundial da
Crianga

Férias Animadas
Verdo

Festa Final de Ano

Epoca Balnear

ocupacdo de tempos livres para as
criangas e jovens em idade escolar.
OP1.3 - Comemoragdo do dia com
uma atividade para trazer a Mae ao
“servi¢o” das criangas.

OP1.3 - Comemoragao do dia da
familia com um convivio entre
familias.

OP2.2 - Visita de um local com
interesse cultural e lidico para as
criangas.

OP1.1 - Celebragdo deste dia tdo
especial para as criangas.
OP1.1 - Dinamizagao de um
conjunto de atividades de
ocupacao de tempos livres para as
criangas e jovens em idade escolar.
OP1.3 - Apresentagdo de uma
performance, pelas criangas, no
palco do auditério com um jantar
convivio com as familias.
OP1.1 - Promogdo de uma
atividade de forma a potenciar o
aproveitamento de todos os
beneficios para a saude das
criangas.

OP1.3 - Sunset Beach Party —
Festejar o fim da época balnear
com um convivio com as familias.

06/05

14/05

Maio

01/06

16 e 23/06

01/07

17 a 28/07

28/07

Percentagem de Maes
participantes

N2 de familias
participantes

N2 de participantes

N¢ de atividades
desenvolvidas

N¢ de atividades
desenvolvidas

N2 de apresentagdes
realizadas
Percentagem de
familias participantes

N2 de criangas/jovens
participantes

Percentagem de pais
Envolvidas

A definir

Musica
Danga
Desporto
Insuflaveis

Transporte e Entrada

A definir

A definir

Catering

Transporte, Barracas,
Alimentacdo

Mdsica

CE

DC
Educadoras

DG
DC
Educadoras

DC
Educadoras

DC
Educadoras

DC
ATL
CE

DC
Educadoras

DC
Educadoras

Creche
JI

Colégio

Creche e Jl

Colégio

ATL
CE

Colégio

Colégio
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Casa de Acolhimento Residencial para Criangas e Jovens

Cronograma de Atividades

Atividade

Atividades de Desporit
e da Atividade Fisica

Conversas

Carnaval

Autonomiade Vida

Dia Mundial da Criang:

Férias Animadas

Objetivo
Promover nos jovens e
criangas habitos de vida

saudaveis através da pratica

DEYEYA
Periodicidade

Indicador

Recursos

Transporte e

Responsaveis

Participantes/Parceiros

F.C. Vermoim; G.D. Joan

Semanal N° de jovens inscritos : . ~| Equipa Técnic S,

de um desporto de forma a J pagamento da inscriga{ — "' 1 ginasio da ATC.
promoverem a interagdo
social e bem-estar geral.
Proporcionar aos jovens
conversas com pessoas das N° de jovens que
vdrias areas que de certa ici Transporte dos i Acni

q Semestral participam nas d Equipa Técnic Em curso
forma contribuam para a sua sessdes. oradores.
formacgao civica.
Comemoracdo  da - quadra Fevereiro N° de jovens inscritos Mascaras e prémios Equipa Técnic
carnavalesca. J 7 para melhor mascara. quip
Promover nas jovens

competéncias de vida que
lhes permitem terem sucesso
no meio ambiente em que
vivem, seja na escola, em casa
ou na comunidade

Pausas letivas

N° de jovens que
participam nas
sessoes.

Transporte;

Acesso Casa das Fonts
Produtos aientares.

Equipa Técnic

Proporcionar as criangas um
dia festivo e divertido.

Junho

N° de criancas que
participam.

Transporte

Equipa técnicaq

Atividades proporcionadas
pelas entidades exteriores.

Proporcionar as criangas e

jovens moimentos de
diversdo e lazer em
actividades que envolvam

agua e visitas de foro cultural.

Julho/Agosto

N° de criancas e
jovens que
participam.

Transporte; compra de
bilhetes, etc.

Equipa Técnic

Aproveitar as atividades
proporcionadas por
entidades exteriores.
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Dia da Juventude

Dia Santo Anténio

Halloween

Reuniées com jovens

Magusto

Jantar de Natal

Festa de Padrinhos

Reunido equipa
educativa

Proporcionar aos jovens um

Atividades proporcionadas

dia diferente, promovendo a Agosto N de jovens inscritog Transporte; bilhetes, et{ Equipa Técnic{ pela CMFamalicio e/ou
interagdo com outros pares. CMBraga.
Promover junto das criangas e N° de jovens e Transporte
jovens os festejos do Santo 13 junho familiares Recursos financeiros | Equipa Técnic -
Padroeiro. participantes.
Mostrar as criangas e jovens
diferentes celebragdes deste i Investimentos em
N° de jovens que : . . -
evento de acordo com cada Outubro o material alusivo para g Equipa Técnicj -
cultura, incentivando-os a participam realizacéo do jantar.
serem criativos.
Momento para refletir sobre
0s comportamentos e
atitudes  evidenciadas e N° de jovens que ] o
fornecer estratégias para a Mensal participam. B Equipa Tecnics .
sua mudanga, corregdo ou
extingdo.
Promog¢do da festa do N° decriancas e
magusto, promovendo a Novembro jovens e familiares - Equipa Técnicq Lar Residencial de Idosos
interagdo com idosos do Lar. participantes.
Promover o convivio e a
celebragdo desta quadra N° de criancas, joven
festiva entre as criancas e Dezembro e elementos das - Equipa Técnic -
jovens, equipa educativa e equipas da ATC.
técnica.
Proporcionar as criangas e
jovens uma possibilidade de
confraternizarem com N° de crian(_;as/jovens ] )
pessoas da comunidade e ao Dezembro ecomum@ades - Equipa Técnic -
mesmo tempo  poderem envolvida.
usufruir de uma prenda.
Refletir sobre as ocorréncias Mensal N° de elementos da ) DT/DG )

do quotidiano, apresentado e

AAD a participar.
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Reunido equip@écnica

Obrigacéo de todos:
Acolhimento de
refugiados

ouvindo estratégias para a
melhoria do funcionamento.

Delinear e reflexdo em
relacio ao PV de cada
criangas e jovens,

N° de elementos que

encontrando as melhores Semanal participam. B DT/DG )
estratégias para a sua
concretizagao.
Promover a solidariedade ) AT
; ; N° de jovens ¢
junto dos jovens ao serem ] ) Direcdo e

Longo do ano voluntarios para o Estrutura fisicas s CNIS
envolvidos na ajuda ao g ot P Equipa Técnic{
préximo. projeto. 1SSS
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Residéncia ATC

Cronograma de Atividades

Atividade

Objetivo

Data/

Periodicidade

Recursos

Responsaveis

Participantes/Parceiros

Participagdo na Tarde
Sénior e Visita a Feira
de Artesanato
Visita a Capela dos
Santos Passos
Visualizagao do
Documentario
“0 Alzheimer”
Passeio/Caminhada
Parque da Devesa
Visualizagdo de
Documentario —
“Coragdo nas Mdos” e
mini caminhada
Passeio ao S3ao Bento

Exposicdo “Rugas com
Vida”

Atividade de
Estimulagdo Sensorial
“Os alimentos”

Mexe-te sem Barreiras

Sessdo de Higiene Oral
/Rastreio
Exposicdo de
Testemunhos sobre o
tema “O AVC”
Desfile de Halloween

OP1.1.

OP1.3.1.

0OP2.2.
OP1.1.

OP1.1.
OP3.1.
OP3.2.

OP1.1.

OP1.1.

OP1.1.
OP1.1.
OP1.3.
OP4.4.

OP1.1.
OP1.1.
OP1.3.1
OP1.1.
OP1.3.1.
OP1.1.

OP1.1.

08/09

15/09

21/09

22/09

29/09

30/09

01/10

17/10

26/10

27/10

26,27,28/10

31/10

Transporte ATC

Transporte ATC

Projetor, P.C.

Transporte ATC

Projetor, P.C. e Som

Transporte ATC
Impressdo em papel
fotografias de grande
dimensdo

Diferentes alimentos

Transporte ATC

Projetor, P.C.

Some P.C.

Camara Municipal de V.N.F.

Coordenacdo da Residéncia ATC

Coordenagdo da Residéncia ATC

Coordenacdo da Residéncia ATC
Técnica C.A.O.

Coordenagdo da Residéncia ATC

Coordenacgdo da Residéncia ATC

Coordenagdo da Residéncia ATC

Coordenacdo da Residéncia ATC

Técnica C.A.O.

Alunas da CESPU

Coordenacgdo da Residéncia ATC

Coordenacdo da Residéncia ATC

C.D., ER.L,S.AD., CA.O,
Camara Municipal de V.N.F.

C.D, ER.Il.

C.D., E.R.l. E Colaboradores

C.D,, E.R.Il, C.A.O.

C.D., E.R.I.

C.D,, E.R.Il,S.A.D., CA.O.

C.D., E.R.Il, S.A.D.,C.A.O.,
familiares, fotografo

C.D, ER., CA.O.

C.A.O. e S.C. Porto

C.D,ER.I,SAD,CAO,
CESPU

C.D., E.R.l,, S.A.D.

C.D, E.R.l, CAA.O.
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Festa S. Martinho
Intergeracional

Dindmica da
“Tolerancia”
Realizagdo de uma Tela

Ensaios para a Festa de
Natal

Il Caminhada pela
Inclusdo

Comemoragao do Dia
Internacional da Pessoa
com Deficiéncia
Preparagdo da Quadra
Natalicia na Residéncia
ATC

Cha Natalicio

Participagdo na Festa
de Natal

Almogo de Natal

Cantar dos Reis

Atividade
Intergeracional — Dia
dos Reis

Dia dos Reis

OP1.1.
OP1.2.1
OP1.3.
OP1.1.
OP3.2.
OP1.1.

OP1.1.

OP1.1.
OP1.3.

OP1.1.
OP1.3.

OP1.1.

OP1.1.

OP1.2.1.

OP1.3.
OP1.1.
OP1.3.
OP1.1.
OP1.3.
OP1.4.1.
OP1.1.

OP1.4.1.

OP1.1.
OP1.2.1.
OP2.1.1

OP1.1.

OP.2.2.

11/11

16/11
17/11

Dezembro

Dezembro

6/12

Dezembro

10/12

17/12

21/12

Janeiro

06/01

6e7/01

Som
Castanhas, Vinho e doces
tipicos

Projetor, P.C. e Som

Tela

Auditdrio e Transporte ATC

BalGes de Hélio

Transporte

Diversos materiais de
desgaste

Diversos Chas e Bolachas

Transporte ATC

Iguarias para preparag¢do do
almoco natalicio

Instrumentos Musicais

Transporte ATC

e Técnica C.A.O.

Coordenagdo da Residéncia ATC
e Técnica C.A.O.

Coordenacgdo da Residéncia ATC
e Técnica C.A.O.
Coordenagdo da Residéncia ATC

Coordenagdo da Residéncia ATC

Coordenagdo da Residéncia ATC
e
Técnica C.A.O.

Camara Municipal de V.N.F.
Técnica C.A.O.

Coordenacgéao da Residéncia ATC
e Técnica C.A.O.

Coordenacgao da Residéncia ATC
e Técnica C.A.O.

Coordenacgéao da Residéncia ATC
e Técnica C.A.O.
Coordenacgao da Residéncia ATC
e Técnica C.A.O. e Auxiliares da
Agdo Direta
Coordenagdo da Residéncia ATC
e Técnica C.A.O.

Técnica C.A.O.

Coordenagdo da Residéncia ATC

C.D, E.R.l, C.A.O,S.A.D,,
familiares e Colégio ATC

C.D, E.RI,CAO.e
Colaboradores
C.D., E.R.I.

C.D,, E.R.Il, C.A.O.

C.A.0, E.R.I,S.A.D., C.D.,
Colégio ATC, U.S.D.D.,
Colaboradores, Junta de
Freguesia Joane e
Comunidade em Geral

C.A.O. e Camara Municipal
de V.N.F.

C.D., E.R.l,, C.A.O.

C.D.,E.R.l, C.A.O,,
familiares e Colaboradoras

C.D,, E.R.Il, C.A.O.,
familiares

C.D, E.R.I, S.AD., CA.O,
Direcédo, Chefias

C.D.,, E.R.I.,S.AD,C.A.Q.e
Colaboradoras

C.A.O. e Sala do Colégio
ATC (a definir)

C.D,, E.R.l,, C.A.O., Rusga de
Joane e Familiares
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Festival de Reis Sénior
Dinamica

“A importancia de um
Obrigado”

Sessdo de Risoterapia

Realizagdo de Disfarces
de Carnaval

Atividade de
Estimulagdo Sensorial
Atividade
“Sentimentos”

Dia de S. Valentim

Cha da Amizade

Desfile de Carnaval em
Joane e em Famalicdo

Tertulia:

“A igualdade salarial”
Homenagem as
mulheres e Atelier de
Beleza
Palestra Educativa — A
Incontinéncia Urinaria

Convivio com familiares

Caminhada no Parque

Dia mundial da Arvore

OP1.1.
OP2.2.

OP1.1.

OP1.1.

OP1.1.
OP1.2.1

OP1.1.

OP1.1.
OP1.1.

OP1.2.1.

OP1.1.
OP1.3.

OP1.4.1.

OP1.1.

OP1.2.1.

OP1.3.
OP1.3.1
OP1.1.

OP1.4.1.

OP1.1.
OP1.3.

OP1.4.1.

OP1.1.
OP3.2.
OP1.1.
OP1.3.

OP1.4.1.

OP1.1.
OP1.1.

Janeiro

11/01

18/01

Fevereiro

13/02
14/02

14/02

18/02

24 e27/02

06/03

08/03

14/03

19/03

20/03
21/03

Transporte ATC

P.C. e Som

Técnico de Risoterapia

Materiais de desgaste

P.C. e Som

Transporte ATC

Material para atelier de
Beleza (cremes, vernizes)

Projetor, P.C. e Som

Som

Transporte ATC

Transporte ATC

Coordenacgdo da Residéncia ATC

Coordenagdo da Residéncia ATC

Coordenacgao da Residéncia ATC
e Técnica C.A.O.
Coordenacgdo da Residéncia ATC
e Técnica C.A.O. e Auxiliares da
Acdo Direta

Coordenacdo da Residéncia ATC
Coordenagdo da Residéncia ATC
Técnica C.A.O.

Coordenagdo da Residéncia ATC
e Técnica C.A.O.

Coordenacgao da Residéncia ATC
e Técnica C.A.O.

Coordenagao da Residéncia ATC

Coordenacgdo da Residéncia ATC
e Técnica C.A.O.

Coordenacgdo da Residéncia ATC

Coordenacédo da Residéncia ATC
e Técnica C.A.O.

Coordenacdo da Residéncia ATC
e Técnica C.A.O.
Técnica C.A.O.

C.D,, E.R.l. e Camara
Municipal de V.N.F.

C.D, E.R.l, CA.O.

C.D., E.R.I, C.A.O.

C.D., E.R.l,, C.A.O.

C.D, ER.Il.

C.D., E.R.I.

C.A.O. e Todas as Valéncia
ATC

C.D., E.R.l, C.A.O,,
familiares e colaboradores

C.D, ER., CA.O.

C.D., E.R.l. E Colaboradores

C.D,, E.R.l, C.A.O,,
Colaboradoras da
Residéncia ATC

C.D., E.R.I. E Colaboradores

C.D, E.R.l, CAO,
Familiares e Colaboradoras

C.D, ER., CA.O.
C.A.O.
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Assistir/Participar pega
de Teatro

Dia Mundial da
Atividade Fisica
Acdo de sensibilizagdo —
Tema do Dia Mundial
2017
Documentario: A
doencga de Parkinson
Caga aos Ovos da
Pascoa

Visita Pascal

Dia internacional dos
monumentos e sitios
Atividade
Intergeracional “O 25
de Abril contado aos
mais novos”

Comemoragdo do Dia
Mundial da Danga

Visita a fabrica do
Chocolate em Viana do
Castelo

Dia da Mae
Visita a Igreja de Joane

Visita ao Colégio

OP1.1.
OP1.3.
OP1.4.1.
OP1.1.
OP1.3.1.

OP1.1.
OP3.3.

OP1.1.
OP3.3.

OP1.1.

OP1.1.
OP1.3.
OP1.1.
0oP2.2.
OP1.4.1.
OP1.1.
OP1.3.1.

OP1.1.
OP1.2.1.
OoP2.1.1

OP1.1.
OP2.2.
OP1.3.1.

OP1.1.
OP1.3.1.

OP1.1.
OP1.4.1.
OP1.1.
OP1.3.1.
OP1.1.
OP1.2.1.

27/03

06/04

7/04

11/04

13/04

16/04

18/04

26/04

28/04

Maio

07/05

Maio

01/06

Auditério

Transporte ATC

P.C. e Som

P.C. e Som

Ovos de Chocolate

Doces Tipicos da época

Transporte ATC

PC, Som e Projetor

Transporte ATC

Transporte ATC

Materiais de desgaste
Transporte ATC

Transporte ATC

Coordenacgdo da Residéncia ATC
e Técnica C.A.O. e Aucxiliares da
Agdo Direta

Técnica C.A.O.

Coordenagdo da Residéncia ATC

Coordenacdo da Residéncia ATC

Técnica C.A.O.

Coordenacdo da Residéncia ATC

Técnica C.A.O.

Coordenagdo da Residéncia ATC

Técnica C.A.O.

Técnica C.A.O.

Coordenacgao da Residéncia ATC
e Técnica C.A.O.

Coordenacdo da Residéncia ATC

Coordenagdo da Residéncia ATC

C.D., E.R.Il, C.A.O,,
Familiares e Colaboradores

C.A.O.

C.D., E.R.l. Colaboradores

C.D., E.R.l. Colaboradores

C.A.O.

E.R.l. e Familiares,
Colaboradores e Padre

C.A.O.

C.D, E.R.l, C.A.O. e salas do
Colégio ATC (a definir)

C.A.O., Camara Municipal
de V.N.F.

C.A.O.

C.D., E.R.I,CA.O.e
Colaboradoras

C.D., E.R.L

C.D., E.R.I.
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Jardinagem: “Cuidar
das Plantas”

Palestra Educativa —“A
Pessoa Idosa”
Piquenique no Parque
da Ribeira
Festa dos Santos
Populares
Preparagao Festa Final
de Ano

Acampamento

Festa de Final de ano

Praia

OP1.1.

OP1.4.1.

OP1.1.

OP1.4.1.

OP1.1.

OP1.4.1.

OP1.1.

OP1.4.1.

OP1.1.

OP1.1.
OP2.2.

OP1.3.1.

OP1.1.
OP1.3.

OP1.1.
OP1.3.

05/06

15/06
18/06
Junho

Junho

Julho

Julho

Plantas

PC, Som e Projetor
Transporte ATC
Som

Auditdrio e Transporte ATC

Transporte ATC

Transporte ATC

Transporte externo

Coordenacgdo da Residéncia ATC
e Ajudantes Agdo Direta

Coordenagdo da Residéncia ATC

Coordenacgao da Residéncia ATC
e Técnica C.A.O.
Coordenacgdo da Residéncia ATC
e Técnica C.A.O.
Coordenacgao da Residéncia ATC
e Técnica C.A.O.

Técnica C.A.O.

Coordenacédo da Residéncia ATC
e Técnica C.A.O.
Coordenacgao da Residéncia ATC
e Técnica C.A.O. e Aucxiliares da
Acdo Direta

C.D., E.R.L

C.D., E.R.I,C.A.O. e
Colaboradoras
C.D.,, E.R.I,CA.O. e
Colaboradoras
C.D, E.R.I,CAOQO.e
Colaboradoras

C.D, ER.., CA.O.

C.A.O. e Centro Social de
Bairro

C.D,, E.R.Il, C.A.O.

C.D,, E.R.Il,S.A.D., C.A.O.
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USDD

Cronograma de Atividades

Atividade

Objetivo

Data/

Recursos

Responsaveis

Participantes/Parceiros

Rececdo e Acolhimento aos
alunos

Aula aberta de Musica

Cerimonia de Abertura Novo
Ano Letivo

Visita ao Parque das Termas e
percurso pedonal nas
margens do Rio Vizela

Passeio de Inicio Ano Letivo

Festa de S. Martinho

Workshop de Artes
Decorativas
Visita guiada ao Museu
Romantico da Quinta da
Macieirinha — Porto
Turma de Teatro — Assistir a
um espetaculo no Centro
Cultural de Belém - Lisboa

Garantir o acolhimento dos
alunos de forma positiva.
Estimular a o interesse pela
musica, potenciando o inicio
das aulas de musica

Criar um momento relevante
na vida da USSD e

Fomentar a pratica desportiva
num contexto de grande
informalidade e com grande
componente ecoldgica
Reforgar as relagdes sociais
entre os alunos, assumindo
uma componente ludica e
cultural
Reforgar as relagGes sociais
entre os alunos
Estimular os alunos para novos
interesses
Proporcionar aos alunos o
contacto coma histéria de uma
forma pedagdgica.

Proporcionar o contacto com
novas atividades culturais

Periodicidade
Semanade 19 a
30 de setembro

28 de setembro

13 de outubro

19 de outubro

8 novembro

15 de
novembro
23 de
novembro

dezembro
19 fim-de-

semana
dezembro

Transporte

Transporte

Transporte

Transporte/Hotel

Coordenadora da
usbD
Coordenadora da
USDD /Prof?
Musica
Coordenadora da
USDD/Prof? de
teatro e de
musica/Oradora
convidada

Coordenadora da
USDD/Prof2 Danga

Coordenadora da
USDD/Guia do
programa cultural

Coordenadora da
usbD
Coordenadora da
usbDD

Coordenadora da
usbD

Coordenadora da
USDD/Profe teatro

Alunos da USDD

Alunos da USDD/familiares
e amigos e comunidade
local
Alunos da USDD/Clientes da
Casa de Giestais/Associa¢do
de Reformados/Familiares e
Amigos/Grupo musical
“Alegria de Viver”

Alunos da USDD/familiares
e amigos

Alunos da USDD/familiares
€ amigos

Alunos da USDD/familiares
e amigos/

Alunos da USDD/familiares

e amigos/comunidade local

Alunos da USDD

Alunos da USDD
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Dia Internacional do
Voluntariado

Participagdo Festa de Natal —
turma de musica

Jantar de Natal

42 Exposicao Pintura e
Desenho

Workshop de Culinaria —
aprender a fazer o tradicional
bolo-rei

Tarde de Reis

XIII Concurso Cultura Geral —
RUTIS

Casa da Musica — Workshop e
visita guiada

Dia dos Namorados -
Cooperativa Alianga Artesanal
- Lengos dos Namorados - Vila

Verde e Chocolataria

Artesanal “Chocolate com

Pimenta” (Workshop)

Aula Aberta de Risoterapia

Almogo Dia da Mulher

Fomentar a pratica do
voluntariado, como mecanismo
de envelhecimento ativo
Envolvimento nas atividades da
instituicdo.
Apresentagao dos trabalhos
realizados nas aulas de musica.
Celebrar o Natal e estimular
relagbes pessoais positivas
Apresentagao dos trabalhos
realizados nas aulas de pintura
e desenho
Estimular as competéncias dos
alunos e a partilha de
conhecimentos
Favorecer a relagao entre os
alunos, com base nas tradigGes
portuguesas
Participacdo e envolvimento
nas atividades organizadas pela
RUTIS
Estimular o contacto com
novas realidades no dominio
da musica

Reforcar arelagdo e a
socializagdo entre os alunos de
uma forma pedagdgica

Favorecer o bem estar e a
relagdo entre os alunos
Reforcar arelagdo e a
socializagdo entre os alunos

5 de dezembro

17 de

dezembro

15 de
dezembro
Semana de 12
dezembro a 6

de janeiro
janeiro | s
janeiro | e
janeiro Transporte
janeiro Transporte
14 de fevereiro Transporte

fevereiro

8 de margo

Coordenadora da
usbD

Coordenadora da
USDD/Prof2 de
Mdsica
Coordenadora da
usDD
Coordenadora da
USDD/Prof? de
Pintura

Coordenadora da
usDD

Coordenadora da
USDD/Prof2 de
Musica
Coordenadora da
usbD

Coordenadora da
usDD

Coordenadora da
usDD

Coordenadora da
usbD
Coordenadora da
usbD

Alunos da USDD/clientes do
Colégio ATC

Alunos da USDD

Alunos da USDD/familiares
€ amigos

Alunos da turma de pintura

Alunos da USDD/Pastelaria
Franzé

Alunos da USDD/familiares
€ amigos

Alunos da USDD/outras UTls
convidadas

Alunos da USDD

Alunos da USDD

Alunos da USDD

Alunos da USDD

90



Festival de Grupos Musicais
(RUTIS)

Passeio Miranda do Corvo —

Parque Bioldgico da Serra da

Lous3 — Lazer Sénior- 5 dias/4
noites

Aula Aberta sobre “Como
Lidar com a Tristeza”

IX Gala de Danga Sénior
(RUTIS)

32 Aniversario da USDD

Caminhada no Parque da
Devesa VNF

Aula de Yoga na Praia

Dia Internacional dos Museus
- Visita ao Museu de Eca de
Queirds na Casa de Tormes

Dia Nacional das UTls
(RUTIS)

Pic — Nic— Barragem da
Queimadela - Fafe

Participacdo na Festa Final
Ano Letivo — Turma danga ou
teatro
XVI Encontro Nacional de
Universidades Séniores
(RUTIS)

Participagdo e envolvimento
nas atividades organizadas pela
RUTIS

Proporcionar o contacto com a
natureza

Reforgar as competéncias
pessoais dos alunos e os
cuidados com o
envelhecimento
Participacgdo e envolvimento
nas atividades organizadas pela
RUTIS
Marcar de forma positiva mais
um ano letivo
Proporcionar o contacto com a
natureza
Proporcionar o contacto com a
natureza, estimulando a pratica
desportiva
Proporcionar aos alunos o
contacto coma histéria de uma
forma pedagdgica.
Participa¢do e envolvimento
nas atividades organizadas pela
RUTIS
Proporcionar o contacto com a
natureza, estimulando as
relagdes pessoais positivas

Participagdo e envolvimento
nas atividades da ATC

Participacdo e envolvimento
nas atividades organizadas pela
RUTIS

margo

margo

margo

8 de abril

14 de Abril

abril

maio

18 de maio

21 de maio

maio

junho

junho

Transporte

Transporte

Transporte

Transporte

Transporte

Transporte

Transporte

Transporte

Coordenadora da
USDD/RUTIS

Coordenadora da
usbD

Coordenadora da
usDD

Coordenadora da
USDD/RUTIS

Coordenadora da
usDD
Coordenadora da
usDD
Coordenadora da
USDD/Prof2 de
Yoga

Coordenadora da
usDD

Coordenadora da
USDD/RUTIS

Coordenadora da
usbD

Coordenadora da
USDD/Prof2 de
Danga

Aunos da USDD

Alunos da USDD/familiares
e amigos

Alunos da USDD/familiares
€ amigos

Alunos da USDD

Alunos da USDD/familiares
€ amigos
Alunos da USDD

Alunos da USDD

Alunos da USDD/familiares
e amigos

Alunos da USDD

Alunos da USDD/familiares
e amigos

Alunos da USDD

Alunos da USDD
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Passeio Final do Ano Letivo

Il Festival de Ginastica e
Desporto Sénior (RUTIS)

Cerimonia de Encerramento
do Ano Letivo

Estimular a relagdo entre os
alunos num contexto de
multiplas aprendizagens

Participacgdo e envolvimento

nas atividades organizadas pela
RUTIS
Marcar de forma positiva mais
um ano letivo

junho

junho

junho

Transporte

Transporte

Coordenadora da
usbD

Coordenadora da
USDD/RUTIS

Coordenadora da
usbD

Alunos da USDD/familiares
e amigos

Alunos da USDD

Alunos da USDD/familiares
€ amigos
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